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ABSTRAK

Secara umum proyek akan mengalami perubahan-perubahan pada saat
pelaksanaan yang dapat berpengaruh terhadap mutu, waktu dan biaya yang
disvaratkan. Identifikasi dan antisipasi terhadap besaran resiko perubahan pada
rencana biaya yang disebabkan oleh perubahan tersebut akan sangat bermanfaat
bagi pelaksanaan proyek konstruksi khususnya di lingkungan Bank BNI. Hal ini
dapat memperkecil timbulnya Change Order, Klaim dan Dispute yang pada
akhirmya akan mempengaruhi kinerja biaya proyek.

Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui hubungan dan pengaruh
perubahan-perubahan terhadap kinerja biaya pada saat pelaksanaan proyek
bangunan di lingkungan Bank BNI.

Pengumpulan data dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner kepada pihak
pemilik (Owner) proyek dalam hal ini BNI untuk proyek-proyek konstruksi
yang sudah dilaksanakan di lingkungan bank BNIL. Pembuatan suatu persamaan
model regresi, digunakan untuk meramalkan hubungan perubahan-perubahan
yang terjadi pada saat pelaksanaan dengan kinerja biaya proyek dimasa yang
akan datang.

Dari hasil penelitian ini dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut
antara lain,variabel-variabel bebas penentu perubahan-perubahan yang terjadi
pada tahap pelaksanaan memiliki korelasi negatif terhadap kinerja biaya proyek-
proyek konstruksi Bank BNI. Variabel bebas penentu yang memiliki korelasi
negatif terhadap kinerja biaya proyek konstruksi di lingkungan Bank BNI adalah
perubahan pada pekerjaan Exterior Cladding dan perubahan pada
pekerjaan dinding dan pintu Interior. Dengan metode dummy diperoleh
variabel penentu tambahan Perubahan pada Pekerjaan Fire Protection yang
sanagat signifikan untuk mempengaruhi kinerja biaya proyek.

Jumlah sampel penelitian di lapangan termasuk sangat kecil maka dilakukan
simulasi variabel-variabel perubahan-perubahan dengan teknik Monte Carlo
yang berhasil menyediakan sampel besar untuk memberikan gambaran yang
mungkin terjadi di lapangan. Dari simulasi Monte Carlo, kinerja biaya yang
paling rendah dihasilkan oleh kombinasi dari nilai perubahan terhadap pekerjaan
Exterior Cladding dengan perubahan > 75%, perubahan pada pekerjaan dinding
dan pintu /nterior dengan perubahan > 50% dan < 75% serta perubahan pada
pekerjaan Fire Protection sebesar < 25%.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dunia Konstruksi berkembang cepat dan selalu berubah bentuk, melakukan
penyesuaian-penyesuaian dari waktu ke waktu dalam rangka penanganan
yang sesuai dengan tingkat kompleksitas sasaran, tingkat pengamanan
pencapaian sasaran waktu dan kualitas, dan dalam rangka peningkatan
efektifitas di sekitar konteks komersil, ekonomis dan cost effective .

Upaya dan kegiatan untuk mendirikan suatu bangunan merupakan proses
yang panjang, dimana mekanisnya tersusun serta terdiri banyak sekali
kegiatan atau pekerjaan. Kegiatan-kegiatan tersebut merupakan sumbang
dan peran dari berbagai keahlian dalam profesi, sejak dari arsitek perencana,
para rekayasawan berbagai disiplin ilmu, para manajer konstruksi, produsen
dan agen material serta peralatan, dan sebagainya. Sesuai dengan
kepentingan dan tanggung jawab individual mereka masing-masing, bagian
besar dari kegiatan-kegiatan tersebut secara fisik dilakukan di saat dan
tempat yang terpisah-pisah. Meskipun kondisinya terpisah-pisah sekalipun
tetapi mata rantai hubungan kerja satu sama lainnya tidak boleh diputus
begitu saja. Kegiatan-kegiatan mereka menyusun suatu interaksi yang saling
kait mengait, pengaruh-mempengaruhi, dan sekaligus juga menunjang dalam
rangka mencapai tujuan yang sama. Oleh karena sifat pekerjaan konstruksi
yang demikian, manajemen dan organisasi proses secara keseluruhan harus
diberlakukan sebagai suatu sistem. Sistem yang dimaksud adalah sebagai
kumpulan komponen-komponen kegiatan yang saling berhubungan dan
tergantung, yang harus dikoordinasikan dan dikendalikan sedemikian rupa
sehingga menjadi kesatuan yang menyeluruh. Pendekatan sistem tersebut
tidaklah memperlakukan bagian-bagian organisasi secara terpisah-pisah
akan tetapi keseluruhannya sebagai kesatuan kordinasi yang terpadu dan
terintegrasi °.

! Shahab, H., Aspek Hukum dalam sengketa bidang Konstruksi, Djambatan, 1996, hal.1.
2 Dipohusodo, 1., Manajemen Proyek & Konstruksi, Kanisius, 1996, hal 219,
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BAB 11
KAJIAN PUSTAKA

2. Perubahan pada Tahap Pelaksanaan/Konstruksi

Tidak pernah dijumpai suatu proyek yang semua kegiatannya berjalan sesuai
perencanaan dasar, terutama bagi proyek besar dan komplek. Hal ini
disebabkan antara lain waktu menyusun perencanaan dasar belum cukup
tersedia data dan informasi yang diperlukan sehingga bahan perencanaan
sebagian besar didasarkan atas perkiraan dan asumsi keadaan yang datang.
Sebagai contoh akan sulit menentukan selama proyek berlangsung mengenai
berapa besar berubahnya nilai tukar mata uang, atau kemungkinan adanya
pemogokan buruh, perubahan iklim yang tidak menolong dan lain
sebagainya. Oleh karena itu perubahan atau penyimpangan dari rencana

selalu terjadi .

Setiap proyek memerlukan beberapa perubahan pada waktu konstruksi untuk
dapat menyelesaikan proyek !4 Perubahan-perubahan pada waktu konstruksi
hampir tidak dapat dihindari (inevitable) 13, Sedikit kontrak konstruksi yang
selesai tanpa perubahan 16 Terlihat bahwa perubahan-perubahan pada masa
konstruksi adalah sesuatu yang normal dan hampir tidak dapat dihindari .

Seperti diketahui, jadwal rencana kerja awal disusun dengan hanya
berdasarkan pada informasi-informasi serta asumsi-asumsi yang bersifat
sangat umum, sehingga dapat dipastikan bahwa semenjak berhadapan
dengan keadaan lapangan yang sesungguhnya selalu didapati hal-hal yang

tidak tepat ataupun asumsi-asumsi yang terlampau sederhana misalnya **.

13 Soeharto, 1., Manajemen Proyek, Erlangga, 1997, hal.109.

" Oberlender, G. D., Project Management for Engineering and Construction, McGraw-Hill
Inc., 1993, p.164-165.

15 Thomas, H. R_ Maloney and W. F. Smith, G.R., Productivity Models for Construction,
Journal of Construction Engineering and Management, Vol.116, No.4, 1990, p.705-726.

'6 Barrie, S. B. and Poulson, B. C., Professional Construction Management, Third Edition,
Mc  Graw-Hill, Inc., 1992, p.453-454.

17 Barrie, S. B. and Poulson, B. C., Professional Construction Management, Third Edition,
Mc  Graw-Hill, Inc., 1992, p.455-456.

1 Dipohusodo, 1., Manajemen Proyek & Konstruksi, Kanisius, 1996, hal 229,
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BAB 111
METODOLOGI PENELITIAN
3.1. Sasaran Penelitian

Penelitian merupakan proses panjang dan menyeluruh dimana berawal pada
minat untuk mengetahui fenomena tertentu. Gagasan tersebut ditujukan
untuk lebih mengenal hubungan antara bagian utama khususnya terjadinya
perubahan-perubahan pada saat proses konstruksi berlangsung terhadap
kinerja biaya proyek. Konseptual tersebut kemudian dituangkan menjadi
suatu penelitian lengkap dengan metode studi kepustakaan serta
pengumpulan data yang diperlukan. Dari hasil metode tersebut diperoleh
data untuk dilakukan pengolahan menjadi informasi untuk dianalisa dan

akhimya untuk ditarik menjadi suatu kesimpulan yang diperlukan.

3.2 Metode Pengumpulan Pengolahan Data
Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan pengolahan data dengan
cara metode dokumentasi atau studi kepustakaan serta dilakukan penyebaran
kuesioner atau angket dan juga dilakukan wawancara langsung pada pihak
Owner atau pemilik proyek sebagai sasaran memperoleh informasi . Adapun

pembahasan dari masing-masing metode tersebut adalah sebagai berikut :

a. Metode dokumentasi/studi kepustakaan
Studi pustaka ini dilakukan untuk memperoleh teori-teori; konsep-konsep;
variabel-variabel dari catatan; transkrip; buku; majalah dan sebagainya guna

mendukung dan memperkuat penelitian ini.

b. Kuesioner dan Wawancara

Kuesioner dibuat untuk memperoleh data primer yang disusun berdasarkan
parameter-parameter analisis yang dibutuhkan dan relevan sesuai dengan
maksud dan tujuan dari penelitian ini. Kuesioner atau daftar pertanyaan ini
diberikan kepada responden-responden yang representatif dari tujuan

penelitian. Sebelum responden mengisi kuesioner yang diberikan maka
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN PENELITIAN

4.1. Pengumpulan Data
Proses pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan wawancara

kepada pihak pemilik seperti pada pembahasan berikut ini :

4.1.1.  Sampel Proyek
Pengumpulan data dilakukan dengan cara menycbarkan kucsioner kepada
pihak pemilik (Owner) dalam hal ini BNI untuk proyek-proyek konstruksi di
lingkungan bank BNI yang sudah dilaksanakan dan wawancara langsung.

Dari hasil penyebaran angket kuesioner sebanyak 60 buah telah kembali
sebanyak 48 angket. Dari hasil seleksi angket kuesioner di dapatkan 27

sampel yang memenuhi syarat .

Dari 21 sampel yang tidak memenuhi syarat disebabkan karena :

o Pengisian kuesioner yang tidak lengkap, karena data pendukungnya tidak
lengkap sebanyak 11 angket.

o Tahun pelaksanaan proyek > tahun 1996 (1997 — 1999), dengan alasan
pelaksanaan proyek pada tahun tersebut banyak terjadi eskalasi biaya
akibat adanya krisis moneter mulai tahun 1997 sebanyak 10 angket.

Dari 27 sampel tersebut, 24 sampel adalah untuk pengolahan data dgn SPSS

9.0 dan 3 sampel yang diambil secara acak untuk validasi.

4.1.2. Data Umum Proyek
Dari 27 sampel dari hasil penyebaran kuesioner diperoleh data umum proyek

sebagai berikut :
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BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Secara khusus hasil penelitian ini dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai

berikut :

A. HASIL ANALISA DATA

1. Variabel-variabel bebas penentu perubahan-perubahan yang terjadi pada
tahap pelaksanaan memiliki korelasi negatif terhadap kinerja biaya
proyek konstruksi di lingkungan Bank BNI.

2. Variabel bebas penentu yang memiliki korelasi négatif terhadap kinerja
biaya proyek konstruksi di lingkungan Bank BNI adalah perubahan
pada pekerjaan Exterior Cladding dan perubahan pada pekerjaan
dinding dan pintu Interior.

3. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Adjusted R’ = 0,910. Hal ini
berarti 91 % dari prosentase pengaruh kinerja biaya berdasarkan atas
kontribusi dari variabel penentu yaitu sebesar 46,1 % oleh perubahan
terhadap pekerjaan Exterior Cladding dan 44,9 % oleh perubahan
pada pekerjaan dinding dan pintu Inferior, sedang sisanya (100% -
91% = 9%) dijelaskan oleh sebab-sebab lain (variabel-variabel lain).

4. Model regresi yang didapat dari antara pengaruh perubahan-perubahan
terhadap kinerja biaya Owner, untuk :

Unstandardized Coefficients dan variabel-variabel perubahan yaitu:

e 5391 untuk Konstanta.

e -0,766 untuk Perubahan terhadap Pekerjaan Exterior Cladding.

e -0,563 untuk Perubahan pada Pekerjaan Dinding dan Pintu Interior.
Standardized Coefficients dari variabel-variabel perubahan yaitu:

e -0,862 untuk Perubahan terhadap Pekerjaan Exterior Cladding.

e 0,672 untuk Perubahan pada Pekerjaan Dinding dan Pintu Interior.
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