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IMPLEMENTASI MANAJEMEN PROYEK 
PADA PENGELOLAAN PROYEK

KONSTRUKSI
STUDI KASUS :

KONSTRUKSI RUMAH SEDERHANA SEHAT

DR. IR. DWI DINARIANA, M.T.



MANAJEMEN
adalah proses merencanakan, mengorganisasikan, 
memimpin, dan mengendalikan kegiatan anggota serta
sumber daya yang lain untuk mencapai sasaran
organisasi (perusahaan) yang telah ditentukan. 
Soeharto yang diterjemahkan

oleh Dimyati & Nurjaman (2014:22)



PROYEK

adalah sebuah KEGIATAN yang BERSIFAT 

SEMENTARA yang TELAH DITETAPKAN 

AWAL pekerjaannya dan WAKTU 

SELESAINYA (dan biasanya SELALU 

DIBATASI OLEH WAKTU, dan seringkali juga 

DIBATASI OLEH SUMBER PENDANAAN), 

UNTUK MENCAPAI TUJUAN DAN HASIL 

yang SPESIFIK DAN UNIK, dan pada 

umumnya untuk menghasilkan sebuah

perubahan



KARAKTERISTIK 
PROYEK

Waktu (Timeline) : 
Proyek memiliki timeline 

atau garis waktu yang 
pasti dengan titik awal

dan titik akhir yang 
terukur

Sumber Daya (Resource) : 
Sebuah proyek memiliki
sumber daya modal dan 

tenaga kerja yang 
terbatas

Alat (Tools) : 
Menggunakan alat-alat

(tools) dan teknik
khusus digunakan untuk

manajamen proyek, 
contohnya Gantt Chart

Tim (Team) : 
Manajemen Proyek

memerlukan tim yang 
beragam dari berbagai
departemen dan fungsi



JENIS JENIS
PROYEK 

KONSTRUKSIProyek
Konstruksi
Perumahan / 
Residential 

Construction

Proyek
Konstruksi
Bangunan
Gedung

Proyek Konstruksi
Bangunan Industri / 

Industrial 
Construction

Proyek
Konstruksi
Teknik Sipil / 

Heavy 
Construction

Proyek
Jalan Raya 
/Highway 

Construction



MANAJEMEN PROYEK
(PROJECT MANAGEMENT)

MANAJEMEN PROYEK (PROJECT MANAGEMENT) adalah suatu rangkaian aktivitas yang 
didalamnya terdiri dari kegiatan PERENCANAAN, PENJADWALAN dan PENGENDALIAN proyek
yang terdiri dari beberapa aktivitas/kegiatan, dapat diterapkan pada jenis proyek apapun, dan 
dipakai secara luas untuk menyelesaikan proyek yang besar dan kompleks. 

Fokus utama manajemen proyek adalah pencapaian tujuan akhir proyek dengan segala batasan
yang ada, waktu, dan dana yang tersedia. 

TUJUAN UTAMANYA adalah membantu manajemen dalam
MENYUSUN PENJADWALAN (schedule) suatu proyek, 

MENENTUKAN TOTAL WAKTU yang digunakan dalam menyelesaikan suatu proyek, 

MENENTUKAN AKTIVITAS/KEGIATAN YANG perlu DIDAHULUKAN, dan 

MENENTUKAN BIAYA yang diperlukan dalam menyelesaikan suatu proyek. 



MANAJEMEN PROYEK

merupakan pengelolaan masukan (INPUT) yang 
berupa SUMBER DAYA (MANUSIA, DANA, WAKTU, 
TEKNOLOGI, BAHAN, PERALATAN) untuk
MENGHASILKAN KELUARAN/HASIL AKHIR PROYEK 
(OUTPUT) yang telah ditentukan untuk mencapai
suatu tujuan program (goal) dalam JANGKA 
WAKTU TERTENTU/TERBATAS



STUDI KASUS
RUMAH TAPERA T36 KONVENSIONAL DAN 

PRACETAK
DR. IR. DWI DINARIANA, M.T.



RUMAH TAPERA T36











PRACETAK
RUMAH
TAPERA
T36



PERENCANAAN
RUMAH TAPERA T36



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PROGRES RENCANA PERHARI 3% 1% 4% 7% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 7% 6% 0% 2% 2% 2% 5% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 4%
PROGRES KUMULATIF RENCANA 3% 5% 9% 16% 21% 24% 27% 30% 33% 36% 43% 49% 50% 51% 53% 55% 60% 64% 66% 68% 70% 73% 76% 84% 90% 93% 94% 95% 96% 100%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
PROGRES RENCANA PERHARI 3% 1% 4% 7% 5% 12% 22% 5% 4% 2% 5% 4% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 4%
PROGRES KUMULATIF RENCANA 3% 5% 9% 16% 21% 33% 54% 60% 64% 66% 71% 76% 83% 90% 92% 94% 95% 96% 100%

PROGRES RENCANA PRACETAK DURASI (HARI)

PROGRES RENCANA 
KONVENSIONAL

DURASI (HARI)

RUMAH TAPERA T36 KONVENSIONAL PRACETAK

DURASI 30 hari 19 hari
PROGRES RATA2 PERHARI 3% 5%
PROGRES MAX 8% 22%
PROGRES MIN 0,2% 1%

PROGRES/BOBOT
PROYEK



KURVA S
RUMAH TAPERA

T36 
KONVENSIONAL

(30 HARI)

RUMAH TAPERA T36 (1 UNIT) KONVENSIONAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

   A. PEKERJAAN PERSIAPAN 1 day 100%
      Pembersihan Site 1 day
      Pengukuran / bouwplank 1 day
   B. PEKERJAAN PONDASI 5 days
      Galian 2 days
      Pondasi batu kali, pas. 1 : 5 2 days
      Urug tanah kembali 1 day
      Urug pasir dalam bangunan 1 day
      Pek. Sloof 15/20 2 days
      Aanstamping 2 days
      Lantai kerja pasir 2 days
   C. PEKERJAAN BETON 8 days
      Kolom praktis 5 days
      Ring balok 3 days
      Pek. Kolom STR 15/15 5 days
      Pek. Balok STR 12/15 2 days
   D. PEKERJAAN DINDING 25 days
      Pek. Dinding Bata, pas. 1Pc : 5Ps 5 days
      Pek. Plesteran, pas. 1Pc : 4Ps + Aci 7 days
      Pek. Pengecatan 2 days
      Pek. Dinding Partisi Gybsum Board 9 mm 
+ Rangka

2 days

   E. PEKERJAAN LANTAI 16 days

      Lantai beton fc' 14.5 MPa 1 day
      Lantai Keramik KW 2 30 X 30, KM 1 day
      Lantai keramik 30x30 R,tidur dan 2 days
   F. PEKERJAAN ATAP BAJA RINGAN 4 days
      Pek. rangka kuda-kuda baja ringan + 2 days
      Pek. penutup atap aluminium berpasir 1 day
      Bubungan metal 1 day
      Pek. Listplank 1 day
   G. PEKERJAAN KUSEN (Aluminium) 2 days
      Pek. Pintu Tipe P1 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P2 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P3 (Km/Toilet) 1 day
      Pek. Rangka Daun Jendela 2 days
      Pek. Rangka Daun Jendela BV 2 days
   H. PEKERJAAN PLAFOND 8 days
      Rangka plafon 2 days
      List plafond 1 day
      Penutup Plafon 1 day
   I. PEKERJAAN SANITASI 20 days

   J. PEKERJAAN INSTALASI LISTRIK 3 days
      Titik lampu 2 days
      Stop kontak 1 day
      Biaya penyambungan listrik 1 day
      Panel kontrol 1 day 0%
PROGRES RENCANA PERHARI 3% 1% 4% 7% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 7% 6% 0% 2% 2% 2% 5% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 4%
PROGRES KUMULATIF RENCANA 3% 5% 9% 16% 21% 24% 27% 30% 33% 36% 43% 49% 50% 51% 53% 55% 60% 64% 66% 68% 70% 73% 76% 84% 90% 93% 94% 95% 96% 100%
PROGRES REALISASI PERHARI
PROGRES KUMULATIF REALISASI

DURASI (HARI)
DURASIITEM PEKERJAAN KET



KURVA S
RUMAH TAPERA
T36 PRACETAK

(19 HARI)

RUMAH TAPERA T36 (1 UNIT) PRACETAK

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
   A. PEKERJAAN PERSIAPAN 1 day
      Pembersihan Site 1 day
      Pengukuran / bouwplank 1 day
   B. PEKERJAAN PONDASI 5 days
      Galian 2 days
      Pondasi batu kali, pas. 1 : 5 2 days
      Urug tanah kembali 1 day
      Urug pasir dalam bangunan 1 day
      Pek. Sloof 15/20 2 days
      Aanstamping 2 days
      Lantai kerja pasir 2 days
   C. PEKERJAAN BETON 2 days
      Kolom praktis 1 day
      Ring balok 1 day
      Pek. Pracetak Kolom STR 15/15 1 day
      Pek. Balok STR 12/15 1 day
   D. PEKERJAAN DINDING 13 days
      Pek. Dinding Pracetak 1 day
      Pek. Aci 2 days
      Pek. Pengecatan 2 days
      Pek. Dinding Partisi Gybsum Board 9 mm + 
Rangka

2 days

   E. PEKERJAAN LANTAI 8 days
      Lantai beton fc' 14.5 MPa 1 day
      Lantai Keramik KW 2 30 X 30, KM 1 day
      Lantai keramik 30x30 R,tidur dan Keluarga 2 days
   F. PEKERJAAN ATAP BAJA RINGAN 4 days
      Pek. rangka kuda-kuda baja ringan + reng 2 days
      Pek. penutup atap aluminium berpasir 1 day
      Bubungan metal 1 day
      Pek. Listplank 1 day
   G. PEKERJAAN KUSEN (Aluminium) 2 days
      Pek. Pintu Tipe P1 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P2 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P3 (Km/Toilet) 1 day
      Pek. Rangka Daun Jendela 2 days
      Pek. Rangka Daun Jendela BV 2 days
   H. PEKERJAAN PLAFOND 3 days
      Rangka plafon 2 days
      List plafond 1 day
      Penutup Plafon 1 day
   I. PEKERJAAN SANITASI 13 days
   J. PEKERJAAN INSTALASI LISTRIK 3 days
      Titik lampu 2 days
      Stop kontak 1 day
      Biaya penyambungan listrik 1 day
      Panel kontrol 1 day
PROGRES RENCANA PERHARI 3% 1% 4% 7% 5% 12% 22% 5% 4% 2% 5% 4% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 4%
PROGRES KUMULATIF RENCANA 3% 5% 9% 16% 21% 33% 54% 60% 64% 66% 71% 76% 83% 90% 92% 94% 95% 96% 100%
PROGRES REALISASI PERHARI
PROGRES KUMULATIF REALISASI

ITEM PEKERJAAN DURASI DURASI (HARI) KET



JUMLAH TENAGA KERJA
PEKERJA TUKANG PEKERJA TUKANG

DURASI

RATA2 PERHARI 9                     5                     10                   7                     

MAX 20                   17                   20                   17                   

MIN 0,01                0,1                  0                     0                     

TOTL JUMLAH TENAGA 
KERJA

282,7              152,4              174,5              130,6              

TOTAL

30 hari 19 hari

435,1                                        305,1                                        

KONVENSIONAL PRACETAK
RUMAH TAPERA T36

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PEKERJA 10,8 8,3   15,1 20,0 15,1 9,1   8,5   8,5   8,5   8,5   14,2 10,5 0,6   -        -        1,5   16,9 14,3 11,8    11,8     11,8 14,8 16,8 8,7   15,2 13,3 3,3   0,0   1,4   3,0      282,7  
TUKANG 3,6   0,4   3,8   10,2 6,7   3,4   3,4   3,4   3,4   3,4   5,5   8,0   0,2   -        -        0,9   16.06 10,9 5,9      5,9       5,9   5,9   5,9   16,1 16,8 6,7   1,1   0,1   4,8   10,0   152,4  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
PEKERJA 10,8 8,3   15,1 20,0 15,1 5,9   8,8   6,2   2.03 1,5   19,3 18,6 8,7   15,2 13,3 3,3   0,0   1,4   3,0      174,5 

TUKANG 3,6   0,4   3,8   10,2 6,7   15,2 3,2   1,4   3,4   0,9   15,7 10,5 15,8 17,2 6,7   1,1   0,1   4,8   10,0    130,6 

TOT

TOT

JUMLAH TENAGA KERJA 
PRACETAK

DURASI (HARI)

JUMLAH TENAGA KERJA 
KONVENSIONAL

DURASI (HARI)



PERENCANAAN UNTUK 200 UNIT 
RUMAH TAPERA T36

PERENCANAAN 200 UNIT RUMAH TAPERA T36 KONVENSIONAL :

DIRENCANAKAN SETIAP TAHAPAN DIBUAT 10 UNIT, DURASI 30 HARI)

DIRENCANAKAN SETIAP PERIODE DIBUAT 10 TAHAPAN (100 UNIT), DURASI 300 HARI/10 BLN

UNTUK MEMBUAT 200 UNIT DI BUAT 2 PERIODE DENGAN DURASI 600 HARI/20 BULAN

PERENCANAAN 200 UNIT RUMAH TAPERA T36 PRACETAK :

DIRENCANAKAN SETIAP TAHAPAN DIBUAT 10 UNIT, DURASI 19 HARI)

DIRENCANAKAN SETIAP PERIODE DIBUAT 10 TAHAPAN (100 UNIT), DURASI 190 HARI/6,3 BLN

UNTUK MEMBUAT 200 UNIT DI BUAT 2 PERIODE DENGAN DURASI 380 HARI/12,7 BULAN



DURASI 
RENCANA 

UNTUK 200 
UNIT 

KONVENSIONAL 
(600 HARI) 



DURASI 
RENCANA 

UNTUK 200 
UNIT 

PRACETAK
(380 HARI) 



PENGENDALIAN
RUMAH TAPERA T36



JADWAL 
RENCANA  
SEBELUM 
DIMULAI



TIDAK ADA 
PENYIMPANGAN 

JADWAL 
(TEPAT WAKTU)



TERJADI 
PENYIMPANGAN 

JADWAL 
(TERLAMBAT)



MACAM PENYIMPANGAN
Penyimpangan waktu terhadap jadwal

Penyimpangan biaya terhadap anggaran

Tanggal mulai terhadap rencana

Tanggal selesai terhadap rencana

Jumlah sumberdaya terhadap anggaran



KURVA S
RENCANA VS 
REALISASI

RUMAH TAPERA
T36 

KONVENSIONAL

RUMAH TAPERA T36 (1 UNIT) KONVENSIONAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

   A. PEKERJAAN PERSIAPAN 1 day 100%
      Pembersihan Site 1 day
      Pengukuran / bouwplank 1 day
   B. PEKERJAAN PONDASI 5 days
      Galian 2 days
      Pondasi batu kali, pas. 1 : 5 2 days
      Urug tanah kembali 1 day
      Urug pasir dalam bangunan 1 day
      Pek. Sloof 15/20 2 days
      Aanstamping 2 days
      Lantai kerja pasir 2 days
   C. PEKERJAAN BETON 8 days
      Kolom praktis 5 days
      Ring balok 3 days
      Pek. Kolom STR 15/15 5 days
      Pek. Balok STR 12/15 2 days
   D. PEKERJAAN DINDING 25 days
      Pek. Dinding Bata, pas. 1Pc : 5Ps 5 days
      Pek. Plesteran, pas. 1Pc : 4Ps + Aci 7 days
      Pek. Pengecatan 2 days
      Pek. Dinding Partisi Gybsum Board 9 mm + 
Rangka

2 days

   E. PEKERJAAN LANTAI 16 days

      Lantai beton fc' 14.5 Mpa 1 day

      Lantai Keramik KW 2 30 X 30, KM 1 day

      Lantai keramik 30x30 R,tidur dan Keluarga 2 days
   F. PEKERJAAN ATAP BAJA RINGAN 4 days
      Pek. rangka kuda-kuda baja ringan + reng 2 days
      Pek. penutup atap aluminium berpasir 1 day
      Bubungan metal 1 day
      Pek. Listplank 1 day
   G. PEKERJAAN KUSEN (Aluminium) 2 days
      Pek. Pintu Tipe P1 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P2 (enginering Door) 2 days
      Pek.Pintu Tipe P3 (Km/Toilet) 1 day
      Pek. Rangka Daun Jendela 2 days
      Pek. Rangka Daun Jendela BV 2 days
   H. PEKERJAAN PLAFOND 8 days
      Rangka plafon 2 days
      List plafond 1 day
      Penutup Plafon 1 day
   I. PEKERJAAN SANITASI 20 days

   J. PEKERJAAN INSTALASI LISTRIK 3 days
      Titik lampu 2 days
      Stop kontak 1 day
      Biaya penyambungan listrik 1 day
      Panel kontrol 1 day 0%
PROGRES RENCANA PERHARI 3% 1% 4% 7% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 7% 6% 0% 2% 2% 2% 5% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 8% 6% 3% 2% 1% 1% 4%
PROGRES KUMULATIF RENCANA 3% 5% 9% 16% 21% 24% 27% 30% 33% 36% 43% 49% 50% 51% 53% 55% 60% 64% 66% 68% 70% 73% 76% 84% 90% 93% 94% 95% 96% 100%
PROGRES REALISASI PERHARI 1% 2% 0% 0% 1% 4% 3% 0% 0% 0% 2% 2% 2% 1% 0% 0%

PROGRES KUMULATIF REALISASI 1% 3% 3% 3% 5% 9% 11% 11% 11% 12% 13% 15% 16% 18% 18% 18%

DURASI (HARI)
DURASIITEM PEKERJAAN KET

IDENTIFIKASI
PENYIMPANGAN :
JADWAL RENCANA 30 

HARI, TERJADI
KETERLAMBATAN 4 HARI

(34 HARI)



RENCANA ACTION PLAN (PROYEK TERLAMBAT)

Yang harus dipertimbangkan dalam STRATEGI 
melakukan PERCEPATAN jika terlambat adalah
1. Metode Kerja
2. Menambah jumlah Resource (tenaga dan alat)
3. Menambah waktu kerja (lembur jika diperlukan)
4. Teknologi
5. Percepatan pada Critical Path



JALUR PEKERJAAN/KEGIATAN KRITIS (CRITICAL TASK)

JALUR KRITIS yaitu jalur yang 
memiliki rangkaian komponen2 
kegiatan , dengan total jumlah 
waktu terlama dan menunjukkan 
kurun waktu penyelesaian proyek 
tercepat

JALUR KRITIS terdiri dari rangkaian 
kegiatan kritis , dimulai dari kegiatan 
pertama sampai pada kegiatan terakhir
proyek

Kadang2 dijumpai lebih dari 
satu jalur kritis dalam jaringan 
kerja

Makna jalur kritis, jika pada jalur 
kritis terjadi keterlambatan, 
akan menyebabkan 
keterlambatan proyek secara 
keseluruhan



PEKERJAAN KRITIS PADA PEMBANGUNAN RUMAH
TAPERA T36 KONVESIONAL
•PEKERJAAN PERSIAPAN

•PEKERJAAN PONDASI

•PEKERJAAN DINDING 
DAN PLESTERAN

•PEKERJAAN ATAP

•PEKERJAAN PLAFOND 
DAN LANTAI



PEKERJAAN KRITIS PADA PEMBANGUNAN RUMAH  
TAPERA T36 PRACETAK
•PEKERJAAN PERSIAPAN

•PEKERJAAN PONDASI

•PEKERJAAN BETON

•PEKERJAAN DINDING DAN PLESTERAN

•PEKERJAAN ATAP

•PEKERJAAN PLAFOND DAN LANTAI



MEMPERCEPAT WAKTU 
PENYELESAIAN
1. Tanpa Biaya Tambahan (mengatur kembali jadwal yg

terlambat

2. Kegiatan Tumpang Tindih

3. Memutus atau Memindahkan Hubungan
Ketergantungan

4. Saling Tukar Tenaga Kerja (dgn yg tidak kritis tapi
masih dlm batas free float/waktu luang)

5. Membeli Waktu dengan Biaya (Crash program = 
tambah jml tenaga, peralatan, biaya)

6. Penambahan Sumberdaya Berkualitas (kinerja yg
bagus)

7. Penambahan Waktu Kerja/Lembur



RENCANA PERCEPATAN 
DIPILIH ITEM PEKERJAAN YANG

1. PADA LINTASAN KRITIS

2. PADA CABANG LINTASAN KRITIS 
PALING SEDIKIT

3. DIUTAMAKAN PADA ITEM 
PEKERJAAN YANG BELUM 
DILAKSANAKAN

4. YANG MEMILIKI DURASI YANG
PANJANG

5. YANG MEMILIKI JUMLAH
RESOURCE TERKECIL

PADA PROYEK RUMAH TAPERA T36 RENCANA 
PERCEPATAN DIPILIH PADAITEM PEKERJAAN SBB:

PERENCANAAN PERCEPATAN

Item Pekerjaan pd Lintasan Kritis 
+ yg blm dimulai + durasi 

panjang

Durasi 
Normal

Durasi 
Percepatan

Slope  
Waktu

Jml resource 
Normal

Jml resource 
Percepatan

Penambahan  
Resource

Pek. Plesteran, pas. 1Pc : 4Ps + Aci 7 4 3 17,7 31 13,3

Lantai keramik 30x30 R,tidur dan 
Keluarga

2 1 1 17,5 35 18

4 30,8Jumlah Percepatan



ACTION PLAN 
RENCANA 

PERCEPATAN


