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KONSEP MANAJEMEN PROYEK

WEBINAR PENGABDIAN MASYARAKAT

LPPM UPI YAI

10 DESEMBER 2021

DR. NURLAELAH, ST,MT



PENDAHULUAN
PROYEK → Masalah yg dijadwalkan untuk mendapatkan solusi

(J.M.Juran)

Tujuan proyek tdk benar & tdk disetujui

Kurangnya komunikasi antar stake 
holder

Hasil/manfaat tdk didefinisikan dgn
benar

Kurangnya control kualitas

Perkiraan durasi dan biaya yg buruk

Perencanaan dan koordinasi sumber
daya yg buruk

Unik secara alami

Batasan waktu

Anggaran yang disetujui

Sumber daya yang terbatas

Memiliki resiko

Mendapatkan perubahan keuntungan

KARAKTERISTIK PROYEK

PENYEBAB KEGAGALAN PROYEK →

BMW TIDAK TERPENUHI



KENAPA MANAJEMEN PROYEK



SEJARAH SINGKAT MANAJEMEN PROYEK

peristiwa 1. AL AS 
PERT   2. E.I du 

Pont de Numours→
CPM

1950

• PERT dan CPM 
mulai
dikembangkan
dgn perangkat
lunak

1960-1970
• Penggunaan

Manpro yg lebih
canggih di 
sector 
manufaktur & 
perangkat lunak

1980

• Teori, teknik dan
peralatan MP 
mulai diterima di 
berbagai
kalangan

1990

Proyek, sebenarnya sudah ada beberapa ribu tahun yang lalu, sebagai contoh, pembangunan piramida raksasa

tersebut dibangun dengan sangat presisi menggunakan 2.300.000 blok batu seberat 2-70 ton di atas lahan 13 Ha. Selain

piramida dibangun dengan mempertimbangan jarak piramida dengan matahari. Hal ini membuktikan bahwa pembangunan

piramida tersebut dilakukan dengan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengontrolan yang sangat baik



EMPAT PERIODE PENGEMBANGAN 

MANAJEMEN PROYEK MODERN 

(Kwak, 2005)
Sebelum tahun

Sistem
kerajinan
untuk
hubungan
manusia →
Penggunaan
mobil dan
telekomunika
si →spek pek
pengemban

gan WBS)& 
Gant Chart→

Pacific 
Railroad 
(1950)

Hoover Dam 
(1931)

1958 – 1979

• Penerapan
Ilmu
Manajemen
→ pesatnya
perkembang
an
perangkat
lunak→

• proyek rudal
Polaris (1956) 

• Proyek
Apollo (1960)

1980 – 1994

• Pusat
Produksi
Sumber
Daya
Manusia→

• Proyek
England 
France 
Channel (89-
91)

• Proyek
Space 
Shuttle 
Challenger 
(83-86)

1995 - sekarang

• Menciptakan
Lingkungan
Baru --> 
proyek Year 
2000 (Y2K).



KOMPONEN MANAJEMEN PROYEK

Pengetahuan, keahlian

dan pengalaman khusus

diperlukan untuk

mengurangi resiko dalam

mengerjakan proyek dan

meningkatkan

keberhasilan proyek.

meliputi model–model 

dokumen, model perangkat

lunak, perangkat lunak yang 

direncanakan, pengecekan

audit dan formulir yang 

direka ulang.

Berbagai proses dan

teknik–teknik diperlukan

untuk menguasai dan

mengatur waktu, biaya, 

kualitas dan kapasitas

dari proyek.



KARAKTERISTIK MANAJEMEN PROYEK



TAHAPAN-TAHAPAN MANAJEMEN PROYEK

Dokumen
terkait proyek

2. Org2 yg
kompeten

Infrastruktur yg
diperlukan

1. Daftar aktivitas
yg akan

dilakukan

2. Anggaran

3.Mnj resiko

4. Strategi
komunikasi

5. Membagi
tugas

1. Pemantauan
kemajuan proy

2. Perhatikan
anggaran

3. Perhatikan
kualitas

pekerjaan

4. Sumberdaya
dan peralatan

5. Ketersediaan
logistik

1.Pastikan semua
setuju proy

selesai.

2. Dokumen
sudah diperiksa

3. Menghentikan
jasa kontraktor, 
freelancer dll

TAHAP INISIASI TAHAP 

PERENCANAAN
TAHAP EKSEKUSI

TAHAP 

PENUTUPAN
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