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ABSTRAK 

 

PENGARUH PELATIHAN DISIPLIN KERJA  

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA PEGAWAI DI 

KANTOR LURAH CAWANG JAKARTA TIMUR  JAKARTA TIMUR 

 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti Pengaruh pengaruh pelatihan disiplin 

kerja dan lingkungan kerja terhadap prestasi kerja pegawai di kantor lurah cawang 

jakarta timur jakarta timur. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif – 

kuantitatif. Sampel yang digunakan sebanyak 100 responden. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa koefisien determinansi (Adjusted R Square) sebesar 0,586 yang 

berarti pelatihan disiplin kerja dan lingkungan kerja memberikan kontribusi besar 

58,6% pada prestasi kerja. Sisanya sebesar 41,4% merupakan kotribusi variable lain 

yang tidak ada dalam model. Hasil Uji t diperoleh nilai thitung > ttable dan Nilai Fhitung 

(47,695) > Ftable (2,72), maka disimpulkan bahwa pelatihan disiplin kerja dan 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap prestasi kerja (Y). 

Kata Kunci : Pelatihan, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Prestasi Kerja 
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ABSTRACT 

EFFECT OF WORK DISCIPLINE TRAINING 

AND THE WORKING ENVIRONMENT TOWARD EMPLOYEE WORK 

ACHIEVEMENTS IN CAWANG LURAH OFFICE JAKARTA TIMUR 

JAKARTA TIMUR 

This study aims to examine the influence of work discipline training and work 

environment on employee performance at the Cawang Lurah Office, East Jakarta, East 

Jakarta. This research uses descriptive – quantitative method. The sample used is 100 

respondents. The results showed that the coefficient of determination (Adjusted R 

Square) was 0.586, which means that work discipline training and work environment 

contributed 58.6% to work performance. The remaining 41.4% is the contribution of 

other variables that are not in the model. The results of the t-test obtained that tcount 

> ttable and Fcount (47.695) > Ftable (2.72), it is concluded that work discipline 

training and work environment have a significant influence on work performance (Y). 

Keywords: Training, Work Discipline, Work Environment, Work Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG PENELITIAN 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur adalah instansi pemerintahan  

yang mempunyai tugas menyelenggarakan urusan pemerintahan, 

pemberdayaan dan pelayanan masyarakat serta ketenteraman dan ketertiban 

umum serta lingkungan hidup dalam satu wilayah yang berada didalam 

wilayah kerja Kelurahan. untuk itu Sumber daya manusia merupakan hal 

penting dalam sebuah organisasi, keberhasilan organisasi bergantung dari 

kualitas dan prestasi individu sumber daya manusia yang berada dalam 

organisasi. Untuk mencapai tujuan organisasi membutuhkan sumber daya 

manusia yang berprestasi agar terjamin dalam melaksanakan tujuannya. 

tentunya perlu didukung dengan beberapa hal, diantaranya pelatihan, disiplin 

kerja, dan lingkungan kerja. 

Menurut Sondang P. Siagian, (2011:6) Dalam setiap jalannya 

organisasi selalu terdapat oran-gorang yang beraktivitas untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Orang-orang tersebut adalah pegawai yang ada di 

dalamnya yang memiliki peranan penting pada kemajuan perusahaan. 

Menurut Chan dalam Priansa, (2018:174), menyatakan bahwa 

pelatihan merupakan pembelajaran yang disediakan dalam rangka 

meningkatkan prestasi terkait dengan pekerjaan saat ini. Terdapat dua 

implikasi dalam pengertian tersebut. Pertama, prestasi saat ini perlu 
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ditingkatkan – ada kesenjangan antara pengetahuan dan kemampuan pegawai 

saat ini, dengan pengetahuan dan kemampuan yang dibutuhkan saat ini. Kedua, 

pembelajaran bukan untuk memenuhi kebutuhan masa depan, namun untuk 

dimanfaatkan. Pelatihan ditunjukan untuk meningkatkan prestasi kerja saat ini.  

Menurut Supardi (dalam Ekaningsih, 2012:21) lingkungan kerja 

merupakan keadaan sekitar tempat kerja baik secara fisik maupun non fisik 

yang dan memberikan kesan menyenangkan, mengamankan, menentramkan 

dan kesan betah bekerja dan lain sebagainya.  

Prestasi yang dimiliki oleh pegawai akan menunjang tugas atau 

pekerjaan yang dilaksanakan akan mencapai hasil yang maksimal. Dalam hal 

ini Untuk Memenuhi standar dan meningkatkan prestasi pegawai diperlukan 

pembinaan dan pengembangan kemampuan yang terencana, sesuai bidang 

dalam standar pendidikan dan pelatihan yang berkualitas.  

Aktivitas kerja ASN dan Non-ASN pada Kantor Lurah Cawang Jakarta 

Timur  masih terdapat penumpukan pekerjaan dan kurang pengetahuan tentang 

tugas pokok dan fungsi (Tupoksi) terhadap pekerjaannya hal ini terdapat pada 

satu atau beberapa orang. Hal ini disebabkan oleh beberapa hal diantaranya 

kurangnya pengetahuan terhadap tugas yang akan dikerjakan ,kurangnya sikap 

dan cakap dalam pekerjaannya, kurangnya kemampuan dalam penggunaan 

teknologi informasi dan komunikasi terkait dengan pelaksanaan tugasnya. 

Oleh karena itu pemerintahan daerah menyelenggaraan pelatihan 

Bimtek dan Diklat sebagai media pengembangan prestasi dan profesionalisme 

bagi pegawai, dengan pemberian pelatihan diharapkan dapat menjadi solusi 
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untuk meningkatkan prestasi kerja pegawai agar mampu menghasilkan kerja 

yang optimal, memahami pengetahuan praktis dan penerapannya, guna 

meningkatkan keterampilan, kecakapan, dan sikap yang diperlukan oleh 

organisasi dalam melaksanakan pekerjaannya.manajemen kepegawaian, serta 

dapat memberikan hasil bagi pengembangan prestasi sumber daya manusia 

Aparatur Sipil Negara (ASN) dan non- Aparatur Sipil Negara (ASN). Pelatihan 

ini guna meningkatkan pengetahuan dalam pelaksanaan tugas pada bidang atau 

lingkungan unit kerjanya. 

Disiplin kerja pegawai pada Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  

dilakukan dengan baik serta dengan kesadaran diri dan penuh tanggung jawab 

tetapi masih terdapat pegawai yang kurang optimal. 

Berikut rekap data laporan absen pegawai yang ada pada Kantor Lurah Cawang 

Jakarta Timur. 

Tabel 1.1 

Laporan Penilaian Rapot E-PJLP PPSU Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  

Sumber : Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  Jakarta Timur, Di Olah Oleh Peneliti 

 

 

GOLONGAN RAPOT JUMLAH ORANG 

BAIK 68 

BURUK 20 

TOTAL 88 
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Tabel 1.2 

Laporan Absensi Pegawai ASN dan Non-ASN Kantor Lurah Cawang Jakarta 

Timur  

Periode Bulan Januari 2021 – Oktober 2021 

Bulan 
Jumlah 

Pegawai 
Alpha Sakit Cuti Telat Total 

Januari 100 0 2 17 18 37 

Febuari 100 0 1 30 31 62 

Maret 100 1 0 32 29 62 

April 100 0 0 35 35 70 

Mei 100 1 2 12 34 49 

Juni 100 0 0 39 35 74 

Juli 100 1 2 55 39 97 

Agustus 100 0 2 58 35 95 

September 100 2 0 54 40 96 

Oktober 100 0 0 63 39 102 

Sumber : Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  Jakarta Timur, Di Olah Oleh Peneliti 

Data diatas adalah daftar laporan absensi untuk seluruh pegawai pada 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  Pada data diatas terdapat permasalahan 

pada kurangnya kedisiplinan dan tingakat kesadaran diri pegawai terhadap 

waktu kehadiran di karena keterlambatan pegawai saat masuk kerja, dan tidak 

masuk masih sangat banyak. Sehingga mengakibatkan prestasi kerja menurun 

yang disebabkan oleh kedisiplinan pegawai yang rendah. 



 

13 

 

Disiplin yang baik mencerminkan rasa tanggung jawab seseorang 

terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong semangat 

untuk bekerja dan pencapaian tujuan perusahaan, pegawai dan masyarakat. 

Karena banyak faktor yang mempengaruhi. Jika pegawai Kelurahan Cawang 

tidak mematuhi peraturan tersebut, maka akan sulit untuk mencapai tujuannya. 

Disiplin suatu perusahaan dianggap baik bila mayoritas pegawainya mematuhi 

peraturan yang ada. 

Lingkungan kerja dalam suatu perusahaan sangat penting untuk 

diperhatikan, karena lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap 

para pegawai. Lingkungan kerja yang baik tentu akan membuat pegawai 

melaksanakan dan meluangkan seluruh tenaga dan pikirannya agar bekerja 

secara maksimal. Kondisi lingkungan yang dikatakan baik apabila pegawai 

dapat melaksanakan kegiatan dengan optimal, sehat dan nyaman serta 

terciptanya hubungan yang harmonis antara pegawai dalam lingkungan kerja. 

Lingkungan kerja perusahaan dikatakan baik pula apabila dapat memotivasi 

dan memberikan kenyamanan dalam bekerja sehingga memiliki dapat pada 

kinerja pegawai yang semakin baik. 

Berdasarkan uraian di atas, maka  penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Pelatihan, Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di Kantor Lurah 

Cawang Jakarta Timur  Jakarta Timur” 
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B. IDENTIFIKASI MASALAH 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat diindentifikasi masalah 

dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Prestasi kerja pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur mengalami 

penurunan 

2. Masih kurangnya penyesuaian diri pegawai terhadap perkembangan yang 

terjadi. 

3. Masih adanya pegawai yang kurang menguasai kemampuan pada 

bidangnya  

4. Terdapat pegawai yang kurang disiplin pada waktu kehadiran 

5. Tingkat disiplin pegawai semakin menurun dalam tiga bulan kebelakang. 

6. Pengaruh lingkungan terhadap peningkatan prestasi kerja 

C. BATASAN MASALAH 

  Masalah yang diangkat dalam penelitian ini terlalu luas jika diteliti 

secara menyeluruh. Maka dari pada itu peneliti membatasi bahasan dalam 

penelitian. Batasan tersebut adalah sebagai berikut : 

1. Responden yang diamati adalah pegawai yang bekerja Di Kantor Lurah 

Cawang Jakarta Timur . 

2. Variabel yang diteliti yaitu variable pelatihan, disiplin kerja, lingkungan 

kerja dan prestasi kerja pegawai Di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur . 

3. Objek yang diteliti adalah kantor Di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  

yang berada di Jl. Ja’ani nasir Rt.01 Rw.010 Kelurahan Cawang 

Kecamatan Kramat Jati Kota Jakarta Timur 13630. 



 

15 

 

D. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang penelitian yang telah diuraikan diatas, pokok masalah 

yang akan dikaji dalam penelitian ini, dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Apakah Terdapat Pengaruh Pelatihan Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur ? 

2. Apakah Terdapat Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Prestasi Kerja 

Pegawai di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur ? 

3. Apakah Terdapat Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja 

Pegawai di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur ? 

4. Apakah Terdapat Pengaruh Pelatihan, Disiplin Kerja dan Lingkungan 

Kerja Secara Bersama-sama  Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur ? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan isi perumusan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah 

untuk: 

1. Menganalisis Pengaruh Pelatihan Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur.  

2. Menganalisis Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur.  

3. Menganalisis Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja 

Pegawai di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur. 

4. Menganalisis Pengaruh Pelatihan, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur. 



 

16 

 

F. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Perusahaan  

Memberikan bahan pertimbangan kepada pihak perusahaan, khususnya 

mengenai pengaruh pelatihan dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja 

pegawai demi perbaikan dan perkembangan perusahaan yang diteliti.  

2. Bagi Pegawai  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan,wawasan yang 

lebih banyak, masukan dan saran terhadap peningkatan sumber daya manusia 

pada Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  

3. Bagi Akademisi  

Penelitian ini diharapkan menjadi bahan referensi pada penelitian dan dapat 

menambah pengetahuan serta memperkaya teori tentang manajemen sumber 

daya manusia. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

a. Tinjauan Teori 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

a. Pengertian SDM 

Menurut Sondang P. Siagian, (2011:6) Dalam setiap jalannya 

organisasi selalu terdapat oran-gorang yang beraktivitas untuk mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan. Orang-orang tersebut adalah Pegawai yang ada 

di dalamnya yang memiliki peranan penting pada kemajuan perusahaan.  

R. Wayne Mondy dan Joseph J. Martocchio (2016:24) menyebutkan 

manajemen sumber daya manusia merupakan proses pencapaian tujuan 

organisasi melalui penggunaan manusia atau individu yang ada di 

dalamnya. Individu atau Pegawai yang dikelola agar memiliki kompetensi 

dan keahlian sesuai yang dibutuhkan dalam mendukung pekerjaanya. 

 (Hasibuan, 2014), berpandangan bahwa Manajemen SDM adalah 

sebuah ilmu tentang mengatur manusia, maka akan terlihat sebuah 

keteraturan dan ketertiban, di mana setiap orang saling terhubung, dan ini 

adalah sebuah keindahan di dalam organisasi. Oleh karenanya, tidak 

berlebihan jika kita mengatakan bahwa Manajemen SDM adalah seni, 

karena sesungguhnya terdapat harmonisasi antar manusia yang mampu 

menghasilkan sebuah karya (kinerja, produktivitas, prestasi, kreativitas, dan 
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inovasi), dengan karya tersebut semua orang mendapatkan kebahagiaan 

yang dicita-citakan. 

Dari pengertian diatas disimpulkan bahwa manajemen sumber daya 

manusia dapat diartikan dengan sudut pandang yang berbeda. Hanya tujuan 

utamanya adalah sama yaitu mengatur tenaga dan kemampuan manusia dan 

memberikan kesejahteraan secara professional dan adil sesuai dengan porsi 

masing-masing pegawai. 

a. Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia 

Menurut Sunyoto (2015:8) terdapat 4 (empat) tujuan manajemen 

sumber daya manusia yaitu :  

1. Tujuan sosial, 

2. Tujuan organisasi, 

3. Tujuan fungsional dan 

4. Tujuan pribadi. 

b. Tantangan Manajemen Sumber Daya Manusia 

1. Tantangan eksternal menurut  Sondang P. Siagian (2011:49-62) 

adalah berbagai hal yang pertumbuhan dan perkembangannya 

berada di luar kemampuan organisasi untuk mengendalikannya. 

Hal ini dapat berpengaruh baik positif maupun negatif terhadap 

jalannya organisasi. Tantangan tersebut dapat berupa tantangan 

bidang ekonomi, sosial, politik, perundangan, teknologi dan 

pesaing. 
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2. Di samping itu, tantangan internal juga harus diperhatikan yang 

merupakan tantangan berbagai hal yang berasal dari dalam 

organisasi yang mempengaruhi perkembangan dan jalannya usaha. 

 

2. Pelatihan 

a. Pengertian Pelatihan 

Menurut Sinambela, (2017:169), Pelatihan adalah proses 

pembelajaran yang memungkinkan pegawai untuk melakukan 

pekerjaan saat ini sesuai dengan standar. Pentingnya pelatihan untuk 

meningkatkan keterampilan dan mempertahankan sumber daya 

manusia yang kompeten. 

Menurut Chan dalam Priansa, (2018:174), menyatakan bahwa 

pelatihan merupakan pembelajaran yang disediakan dalam rangka 

meningkatkan prestasi terkait dengan pekerjaan saat ini. Terdapat dua 

implikasi dalam pengertian tersebut. Pertama, prestasi saat ini perlu 

ditingkatkan – ada kesenjangan antara pengetahuan dan kemampuan 

pegawai saat ini, dengan pengetahuan dan kemampuan yang 

dibutuhkan saat ini. Kedua, pembelajaran bukan untuk memenuhi 

kebutuhan masa depan, namun untuk dimanfaatkan. Pelatihan 

ditunjukan untuk meningkatkan prestasi kerja saat ini.  

Menurut Sedarmayanti (2013:164) Pelatihan adalah bagian dari 

pendidikan menyangkut proses belajar untuk memperoleh dan 

meningkatkan keterampilan diluar system pendidikan yang berlaku, 
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dalam waktu yang relative singkat dan dengan metode yang lebih 

mengutamakan praktek dari pada teori. 

b. Analisis Kebutuhan Pelatihan 

Rivai (2013:219) dalam Widyawati Mashar (2015), 

mengatakan bahwa  Pelatihan akan berhasil jika proses pemenuhan 

kebutuhan pelatihan dilakukan dengan benar. Pada dasarnya, penting 

untuk mengatasi kurangnya pengetahuan, untuk meningkatkan 

keterampilan atau sikap. 

Analisis kebutuhan pelatihan adalah upaya sistematis untuk 

mengumpulkan informasi tentang masalah kinerja dalam organisasi 

dan untuk memperbaiki kekurangan kinerja. Ketidaksempurnaan 

kinerja terkait dengan perbedaan antara kinerja aktual dan kinerja yang 

diharapkan. Kesenjangan ini merupakan perbedaan antara perilaku 

sebenarnya dari Pegawai, yang diharapkan menyebabkan perusahaan 

menyelesaikan berbagai tugas atau pekerjaan yang diberikan kepada 

Pegawai, oleh karena itu perusahaan memperkenalkan program 

pelatihan untuk mengisi kesenjangan keterampilan individu. (Suryodi, 

2012:30) dalam Widyawaty Mashar (2015). 

c. Jenis – Jenis Pelatihan 

Menurut Mathis dan Jackson dalam Priansa (2018:179), pelatihan 

dapat dirancang untuk memenuhi tujuan berbeda dan dapat 

diklasifikasikan. Beberapa jenis pelatihan menurut Mathis dan Jackson:  
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1. Pelatihan rutin Pelatihan yang dibutuhkan dan rutin dilakukan untuk 

memenuhi berbagai syarat hukum yang diharuskan dan berlaku sebagai 

pelatihan untuk semua pegawai (orientasi pegawai baru).  

2. Pelatihan teknis Pelatihan pekerjaan/teknis memungkinkan pegawai 

untuk melakukan pekerjaan, tugas, dan tanggung jawab mereka dengan 

baik, misalnya : pengetahuan tentang produk, proses dan prosedur 

teknis, dan hubungan pelanggan. 

3. Pelatihan antar pribadi dan pemecahan masalah Dimaksudkan untuk 

mengatasi masalah operasional dan antar pribadi serta meningkatkan 

hubungan dalam pekerjaan organisasional, misalnya: komunikasi antar 

pribadi, keterampilan manajerial atau kepengawasan, pemecahan 

konflik.  

4. Pelatihan perkembangan dan inovatif Menyediakan focus jangka  

panjang untuk meningkatkan kapabilitas individual dan organisasional 

untuk masa depan, misalnya praktik – praktik bisnis, perkembangan 

eksekutif, dan perubahan organisasional. 

d. Tujuan dan Manfaat Pelatihan 

pelatihan yang dilaksanakan oleh instansi memiliki tujuan dan manfaat. 

Menurut Sikula dalam Priansa (2018:176), menyatakan bahwa tujuan 

pelatihan adalah :  

1. Produktivitas Dengan pelatihan akan dapat meningkatkan 

kemampuan, pengetahuan, keterampilan, dan perubahan tingkah 
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laku. Hal ini diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 

organisasi.  

2. Kualitas Penyelenggaraan pelatihan tidak hanya dapat memperbaiki 

kualitas pegawai namun diharapkan dapat memperkecil 

kemungkinan terjadinya kesalahan dalam bekerja. Dengan demikian 

kualitas dari output yang dihasilkan akan tetap terjaga bahkan 

meningkat.  

3. Perencanaan tenaga kerja Pelatihan akan memudahkan pegawai 

untuk mengisi kekosongan jabatan dalam suatu organisasi, sehingga 

perencanaan pegawai dapat dilakukan sebaik – baiknya. Dalam 

perencanaan sumber daya manusia salah satu diantaranya mengenai 

kualitas dan kuantitas dari pegawai yang direncanakan, untuk 

memperoleh pegawai dengan kualitas yang sesuai dengan yang 

diharapkan. 

4. Moral Diharapkan dengan adanya pelatihan akan dapat 

meningkatkan prestasi kerja dari pegawai sehingga akan dapat 

menimbulkan peningkatan upah pegawai. Hal tersebut akan dapat 

meningkatkan moril kerja pegawai untuk lebih bertanggung jawab 

terhadap tugasnya. 

5. Kompensasi tidak langsung Pemberian kesempatan pada pegawai 

untuk mengikuti pelatihan dapat diartikan sebagai pemberian balas 

jasa atas prestasi yang telah dicapai pada waktu yang lalu, dimana 
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dengan mengikuti program tersebut pegawai yang bersangkutan 

mempunyai kesempatan untuk lebih dapat mengembangkan diri.  

6. Keselamatan dan kesehatan Merupakan langkah terbaik dalam 

rangka mencegah atau mengurangi terjadinya kecelakaan kerja 

dalam suatu organisasi sehingga akan menciptakan suasana kerja 

yang tenang, aman dan adanya stabilitas pada sikap mental mereka.  

7. Pencegahan kadaluarsa Pelatihan akan mendorong inisiatif dan 

kreatifitas pegawai, langkah ini diharapkan akan dapat mencegah 

pegawai dari sifat kadaluarsa. Artinya kemampuan yang oleh 

pegawai dapat menyesuaikan diri dengan perkembangan teknologi.  

8. Perkembangan pribadi Memberikan kesempatan bagi pegawai untuk 

meningkatkan pengetahuan dan kemampuan yang dimiliki pegawai 

termasuk meningkatkan perkembangan pribadinya.  

Menurut Werther dan Davis dalam Priansa (2018:178), menyatakan 

manfaat dari pelatihan dapat meningkatkan prestasi pegawai dan 

membantu pengembangan untuk kemampuan dan tanggung jawabnya 

di masa yang akan datang.  

Berdasarkan penjelasan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

Pelatihan adalah suatu proses yang sistematis untuk mengembangkan 

keterampilan individu, kemampuan, pengetahuan, atau sikap yang 

dapat merubah perilaku pegawai. Sedangkan secara operasional 

Pelatihan terwujud dalam bentuk  
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1. Jenis pelatihan  

2. Materi pelatihan  

3. Waktu pelatihan  

4. Tingkat kecelakaan pegawai  

5. Tingkat pemborosan, tenaga dan waktu  

6. Tingkat kerjasama  

7. Tingkat prestasi. 

e. Faktor - Faktor  Yang Mempengaruhi Pelatihan 

 Menurut Hasibuan dalam Widyawaty Mashar (2015), faktor - faktor 

yang mempengaruhi pelatihan antara lain :  

1. Peserta.  

2. Pelatih/Instruktur.  

3. Fasilitas Pelatihan.  

4. Kurikulum dan.  

5. Dana Pelatihan. 

Adapun dimensi dan indikator program pelatihan Pegawai menurut Anwar 

Prabu Mangkunegara (2013:62) antara lain :  

a. Kemampuan kapasitas seorang individu untuk melakukan beragam 

tugas dalam suatu pekerjaan  

1. Menyelesaikan tugas Pelatihan diharapkan dapat meningkatkan 

ketrampilan kerja Pegawai (dilihat dari kemampuan menyelesaikan 

tugas secara kuantitas maupun kualitas)  
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2. Meningkatkan target Pegawai diharapkan mampu 

mengimplementasikan hasil dari pelatihan (dalam hal meningkatkan 

target) Mengatasi masalah Pegawai diharapkan mampu mengatasi 

masalah mencari solusi yang tepat) yang berhubungan dengan 

pekerjaannya. 

b.  Pengetahuan informasi atau maklumat yang diketahui atau disadari 

  oleh seseorang.  

1. Meningkatkan komunikasi  

Dengan adanya pelatihan, Pegawai mampu meningkatkan      

pengetahuan dan komunikasi.  

2. Mengembangkan bakat  

Pegawai bisa mengembangkan bakat atau ketrampilan yang sudah 

ada, sehingga akan memudahkan Pegawai tersebut dalam 

menyelesaikan pekerjaan.  

3. Mendukung pekerjaan  

Pelatihan yang diberikan tentunya akan menunjang kemampuan 

dan pengetahuan dalam bekerja, sehingga akan mendukung 

pekerjaannya. 

c. Proses pelatihan  

proses mengajar kepada Pegawai untuk mendapatkan kemampuan 

dasar yang diperlukannya dalan menjalankan tugas atau pekerjaan 
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1. Instruktur Pelatih  

yang akan memberikan pelatihan harus memenuhi kriteria   yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

2. Materi pelatihan  

Pemberian materi yang sesuai dengan dibutuhkan oleh Pegawai.  

3. Metode pelatihan 

Metode yang digunakan memudahkan  Pegawai menerima materi 

yang disampaikan  

4. Fasilitas pelatihan  

Fasilitas yang disediakan mampu membuat peserta maupun 

instruktur merasa nyaman, sehingga penyampaian materi lebih 

mudah. 

 

3.  Disiplin Kerja 

Menurut (Sutrisno, 2014) mengemukakan bahwa disiplin kerja adalah 

sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan mentaati segala 

norma peraturan yang berlaku di organisasi. Disiplin pegawai yang baik akan 

mempercepat pencapaian tujuan organisasi, sedangkan disiplin yang merosot 

akan menjadi penghalang dan memperlambat pencapaian tujuan organisasi.  

Menurut (Hasibuan, 2012)menyatakan bahwa kedisiplinan adalah 

kesadaran dan kesediaan sesorang mentaati peraturan perusahaan dan norma-

norma sosial yang berlaku. Jadi, seseorang akan bersedia mematuhi peraturan 
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serta melaksanakan tugas-tugasnya,baik secara sukarela maupun karena 

terpaksa. 

a. Tujuan Disiplin Kerja 

Menurut (L.P. Sinambela, 2018) menyatakan bahwa tujuan disiplin 

kerja terdiri atas:  

1. Tujuan Umum Disiplin Kerja  

Demi kelangsungan perusahaan sesuai dengan motif organisasi 

bagi yang bersangkutan baik hari inin maupun hari esok. 

2. Tujuan Khusus Disiplin Kerja 

Untuk para pegawai menepati segala peraturan dan kebijakan 

ketenagakerjaan maupun peratutran, Dapat menggunakan dan 

memelihara sarana dan prasarana barang dan jasa perusahaan 

dengan sebaik-baiknya, Dapat bertindak dan berprilakku sesuai 

dengan norma-norma yang berlaku pada perusahaan dan Tenaga 

kerja mampu memperoleh tingkat produktivitas yang tinggi sesuai 

dengan harapan perusahaan. 

c. Faktor - Faktor  Yang Mempengaruhi disiplin kerja 

Menurut (Sutrisno, 2014) Disiplin kerja dapat dipengaruhi beberapa 

faktor, yaitu:  

Dimensi dan Indikator Disiplin Kerja Menurut Malayu S.P Hasibuan 

(2017:194) pada dasarnya banyak indikator yang mempengaruhi 

tingkat kedisiplinan Pegawai suatu perusahaan, antara lain:  
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a. Kehadiran di tempat kerja  

Adanya individu/Pegawai pada suatu tempat kerja.  

1. Meminta izin Pegawai sebisa mungkin memberikan kabar atau 

informasi mengenai keterlambatan atau kehadirannya kepada 

perusahaan.  

2. Ketepatan waktu Pegawai bertanggung jawab atas waktu yang 

dimilikinya.  

3. Intensitas kehadiran Pegawai menyetujui untuk hadir sesuai 

dengan waktu yang sudah diatur oleh perusahaan.  

b. Ketaatan pada peraturan kerja  

1. Pakaian kerja  

Pegawai menyetujui untuk berpakaian yang sesuai dengan 

aturan perusahaan.  

2. Peralatan kerja  

Pegawai bertanggung jawab untuk setiap peralatan kerja yang     

digunakan atau di pinjamkan.  

3. Tata tertib dan aturan  

Tata tertib dan aturan Pegawai mengetahui dan menyetujui 

untuk   mematuhi tata tertib dan aturan yang di atur oleh 

perusahaan. 
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c. Kepatuhan pada standar kerja.  

1. Bekerja sesuai prosedur  

Pegawai bersedia mengikuti prosedur yang sudah berlaku di 

perusahaan. 

2. Bekerja sesuai standar kerja  

     Pegawai mampu mengikuti standar kerja yang berlaku.  

d. Tingkat kewaspadaan tinggi Sikap berhati-hati.  

1. Teliti dalam bekerja  

Pegawai dituntut untuk teliti dalam mengerjakan pekerjaan.  

2. Sistematis dalam bekerja  

Bekerja sesuai dengan cara yang diatur baik-baik. 

e. Bekerja etis  

 1. Bersikap sopan Ketrampilan yang dimiliki oleh Pegawai dalam  

bersosialisasi untuk menjalin hubungan baik dan menunjukkan 

rasa hormat kepada orang lain.  

2. Memiliki etika Pegawai dapat membedakan yang benar atau yang  

    salah. 

 

4.    Lingkungan Kerja 

     Menurut (Sedarmayanti,2011) menyatakan bahwa lingkungan kerja 

merupakan keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan 

sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan 

kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai kelompok. 
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      Menurut Supardi (dalam Ekaningsih, 2012:21) lingkungan kerja 

merupakan keadaan sekitar tempat kerja baik secara fisik maupun non fisik 

yang dan memberikan kesan menyenangkan, mengamankan, 

menentramkan dan kesan betah bekerja dan lain sebagainya.        

      Dari beberapa pengertian yang telah dipaparkan oleh ahli di bidang 

sumber daya manusia tersebut dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerjan 

pada dasarnya berkatian dengan elemen-elemen atau berbagai macam faktor 

yang ada di sekitar pegawai, yang berpengaruh baik secara langung maupun 

tidak langsung terhadap performa pegawai perusahaan. Oleh karena itu, 

menjadi sebuah keharusan bagi manajemen perusahaan untuk 

memperhatikan secara serius komponen lingkungan kerja agar tercipta 

lingkungan kerja yang kondusif.  

 Menurut (Siagian, 2014;57) lingkungan kerja terdapat dua dimensi dan 

juga indikatornya, yaitu: 

1. Lingkungan Kerja Fisik  

 Lingkungan kerja fisik adalah semua keadaan berbentuk fisik yang 

terdapat di sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi pegawai. Ada 

beberapa kondisi fisik dari tempat kerja yang baik yaitu:  

1. Bangunan tempat kerja disamping menarik untuk dipandang juga 

dibangun dengan pertimbangan keselamatan kerja.  

2. Tersedianya peralatan kerja yang memadai.  
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3. Tersedianya tempat istirahat untuk melepas lelah, seperti kafetaria baik 

dalam lingkungan perusahaan atau sekitarnya yang mudah dicapai 

pegawai.  

4. Tersedianya tempat ibadah keagamaan seperti mesjid dan musholla 

untuk pegawai.  

5. Tersedianya sarana angkutan, baik yang diperuntukkan pegawai 

maupun angkutan umum yang nyaman, murah dan mudah diperoleh 

2. Lingkungan Kerja Non Fisik Lingkungan 

 Lingkungan kerja non fisik adalah lingkungan kerja yang 

menyenangkan dalam arti terciptanya hubungan kerja yang harmonis antara 

pegawai dan atasan, karena pada hakekatnya manusia dalam bekerja tidak 

hanya mencari uang saja, akan tetapi bekerja merupakan bentuk aktivitas 

yang bertujuan untuk mendapatkan kepuasan. Lingkungan kerja non fisik 

terdiri dari beberapa indikator yaitu:  

1. Hubungan rekan kerja setingkat Indikator hubungan dengan rekan kerja 

yaitu hubungan dengan rekan kerja yang harmonis dan tanpa saling 

instrik di antara sesama rekan sekerja. Salah satu faktor yang dapat 

mempengaruhi pegawai tetap tinggal dalam satu organisasi adalah 

adanya hubungan yang harmonis dan kekeluargaan.  

2. Hubungan atasan dengan pegawai Hubungan atasan dengan bawahan 

atau pegawainya harus di jaga dengan baik dan harus saling menghargai 

antara atasan dengan bawahan, dengan saling menghargai maka akan 

menimbulkan rasa hormat diantara individu masing-masing.  
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3. Kerjasama antar pegawai Kerjasama antara pegawai harus dijaga 

dengan baik, karena akan mempengaruhi pekerjaan yang mereka 

lakukan. Jika kerjasama antara pegawai dapat terjalin dengan baik maka 

pegawai dapat menyelesaiakan pekerjaan mereka secara efektif dan 

efesien”. 

 

5.   Prestasi Kerja Pegawai 

a.   Pengertian Prestasi Kerja Pegawai 

 Mangkunegara (2016 : 67) “Prestasi kerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya”.  

Sedangkan Rivai dan Basri (2015:14) menyatakan kinerja adalah “Hasil 

atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode 

tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai 

kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran atau kriteria 

yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.” 

Prestasi kerja merupakan hasil usaha atau hasil kerja seorang pegawai atau 

karyawan baik yang berbentuk produk (materiil) maupun jasa dan sikap 

(non materiil) dalam periode tertentu, yang dibandingkan dengan kriteria 

atau ukuran (standar) yang telah ditentukan. 

Prestasi  kerja  adalah  suatu  hasil  kerja  yang  dicapai seseorang  

dengan  melaksanakan  tugas  yang  dibebankan  kepadanya yang   
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didasarkan   atas   kecakapan,   pengalaman,   kesungguhan   serta waktu 

(Hasibuan, 2012:94). 

b. Tujuan prestasi kerja 

Suatu organisasi atau perusahaan pasti memiliki tujuan untuk 

meningkatkan prestasi kerja karyawan yang mana nantinya akan 

tercapai tujuan perusahaan dengan baik. berikut adalah tujuan dan 

kegunaan prestasi kerja menurut Hasibuan (2012:89):  

1) Sebagai dasar dalam pengambilan keputusan yang digunakan 

untuk promosi, demosi, pemberhentian, dan penempatan besarnya 

balas jasa.  

2) Untuk mengukur prestasi kerja yaitu sejauh mana karyawan bisa 

sukses dalam pekerjaanya. 

3) Sebagai dasar untuk mengevaluasai efektivitas seluruh kegiatan di 

dalam perusahaan. 

4) Sebagai dasar untuk mengevaluasi program latihan dan keefektifan 

jadwal kerja, metode kerja, struktur organisasi dan gaya 

pengawasan. 

5) Sebagai indikator untuk menentukan kebutuhan akan latihan bagi 

karyawan yang berada di dalam organisasi. 

6) Sebagai alat untuk meningkatkan motivasi kerja karyawan 

sehingga dicapai tujuan untuk mendapatkan performance kerja 

yang baik.  
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7) Sebagai alat untuk mendorong atau membiasakan para atasan 

(supervisor, managers, administator) untuk mengobservasi 

perilaku bawahan (subordingnate) supaya diketahui minat dan 

kebutuhan-kebutuhan bawahannya 

c. Metode Penilaian Prestasi Kerja 

Riva’i dalam Hartatik (2019, 126) mendefinisikan metode 

penilaian kinerja karyawan digunakan dua metode, metode penilaian 

berorientasi masa lalu dan masa depan yaitu: 

1) Metode Penilaian Berorientasi Masa Lalu ini melakukan 

perbandingan prestasi kerja seseorang dengan karyawan lain yang 

menyelenggarakan kegiatan sejenis. 

a) Rating Scale pada metode  ini  evaluasi  dilakukan  oleh  penilai 

terhadap  prestasi kerja  pegawai  dengan  skala  tertentu  dari  

rendah  sampai  tinggi. Evaluasi hanya didasarkan pada pendapat 

penilai, yang membandingkan  hasil  pekerjaan pegawai dengan 

faktor –faktor (kriteria)  yang dianggap   penting bagi  pelaksanaan   

pekerjaan tersebut. 

b) Checklist Metode   penilaian   ini   dimaksudkan   untuk   mengukur   

beberapa penilai.  Penilai tinggal  memilih  kalimat – kalimat atau 

kata –kata yang    menggambarkan   prestasi  kerja dan karakteristik 

–karakteristik   pegawai. Metode ini  dapat   memberikan   suatu 

gambaran  prestasi  kerja  secara  akurat,  bila  daftar  penilaian  

berisi item – item yang memadai. 
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c) Metode Peristiwa Kritis Merupakan   metode   penilaian   yang   

berdasarkan   pada   catatan - catatan  penilaian  yang  

menggambarkan  perilaku  pegawai  sangat baik atau sangat jelek 

dalam kaitannya dengan pelaksanaan kerja. 

d) Peninjauan Lapangan Agar tercapai penilaian yang lebih 

terstandarisasi,    banyak perusahaan  menggunakan  metode  

peninjauan  lapangan.  Dengan metode ini wakil ahli departemen 

personalia turun ke lapangan dan membantu para penyelia dalam 

penilaian mereka. 

e) Tes dan Observasi Prestasi Kerja Bila jumlah pekerja terbatas 

penilaian prestasi kerja bisa dilakukan pada tes pengetahuan dan 

ketrampilan. 

f) Metode Evaluasi Kelompok Metode penilaian kelompok berguna 

untuk pengambilan keputusan kenaikan upah, promosi dan 

berbagai bentuk penghargaan organisasi karena dapat 

menghasilkan ranking pegawai  dari yang terbaik sampai terjelek 

2) Metode Penilaian Berorientasi Masa Depan 

Dalam Hartatik (2019:129) Metode penilaian masa depan yaitu 

seorang pegawai akan dapat realistik menentukan rencana karirnya 

serta memilih teknik pengembangan yang cocok baginya, 

diantaranya : 

a) Penilaian Diri Teknik  evaluasi  ini  berguna  bila  tujuan  

edvaluasi  adalah  untuk melanjutkan pengembangan diri. 
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b) Penilaian Psikologis Penilaian  ini  terdiri  dari  wawancara  

mendalam,  tes-tes  psikologi, diskusi  dengan  atasan  

langsung.  Penilaian  ini  dilakukan  oleh  para psikolog  untuk  

menilai  potensi  pegawai  di  waktu  yang  akan dating.  

Evaluasi  terhadap  intelektual,  emosi,  motivasi  pegawai dan   

karakteristik   lainnya   diharapkan   bisa   membantu   untuk 

memperkirakan prestasi kerja diwaktu yang akan datang. 

c) Pendekatan Management By Objectives (MBO) Inti  

pendekatan  MBO  adalah  setiap  pegawai  dan  penyelia  

secara bersama    menetapkan    tujuan –tujuan    atau    sasaran-

sasaran pelaksanaan kerja diwaktu yang akan datang. 

d. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Prestasi Kerja 

Menurut Mangkunegara, (2014:13), mengatakan bahwa : faktor-faktor 

yang mempengaruhi prestasi kerja adalah faktor kemampuan dan faktor 

motivasi, yaitu:  

1) Faktor Kemampuan  

Secara psikologis, kemampuan (ability) pegawai terdiri dari 

kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan reality (knowledge + skill). 

Artinya pegawai yang memiliki IQ diatas rata-rata : (110 -120) dengan 

pendidikan yang memadai untuk jabatannya dan terampil dalam 

mengerjakan pekerjaan sehari-hari, maka ia akan lebih mudah 

mencapai kinerja yang diharapkan. Oleh sebab itu pegawai perlu 

ditempatkan pada perkerjaan yang sesuai dengan keahlian.  



 

37 

 

2) Faktor Motivasi  

Motivasi berbentuk dari sikap (atitude) seorang pegawai dalam 

menghadapi situasi kerja.Motivasi merupakan kondisi menggerakkan 

diri pegawai yang terarah untuk mencapai tujuan organisasi (tujuan 

kerja). 

Menurut (Sutrisno, 2014:152) terdapat tiga dimensi prestasi kerja, 

sebagai berikut:  

1. Hasil Kerja  

Tingkat kuantitas maupun kualitas yang telah dihasilkan dan sejauh 

mana pengawasan dilakukan Pengetahuan Pekerjaan. Tingkat 

pengetahuan yang terkait dengan tugas pekerjaan yang akan 

berpengaruh langsung terhadap kuantitas dan kualitas dari hasil 

kerja.  

2. Inisiatif  

Tingkat inisiatif selama melaksanakan tugas pekerjaan khususnya 

dalam hal penanganan masalah-masalah yang timbul.  

3. Kecekatan Mental  

Tingkat kemampuan dan kecekatan dalam menerima instruksi 

kerja dan menyelesaikan dengan cara kerja serta situasi kerja yang 

ada Sikap untuk melihat relevansi dari masing-masing pekerjaan 

dan mengikuti prosedur kerja yang benar, serta memiliki sifat yang 

sabar. 

menurut Anwar P Mangkunegara dalam Cintya Dianpita (2019:10) 
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Dimensi dan indikator prestasi kerja Pegawai sebagai berikut:  

1. Kuantitas Kerja Banyak hasil kerja sesuai dengan waktu yang 

ada, yang perlu diperhatikan bukan hasil rutin tetapi seberapa 

cepat pekerjaan dapat diselesaikan.  

2. Kualitas Kerja Mutu hasil kerja yang didasarkan pada standar 

yang ditetapkan. Biasanya diukur melalui ketepatan, ketelitian, 

keterampilan, kebersihan hasil kerja.  

3. Keandalan Dapat atau tidaknya Pegawai diandalkan adalah 

kemampuan memenuhi atau mengikuti instruksi, inisiatif, hati 

hati, kerajinan dan kerjasama.  

4. Inisiatif 

Kemampuan mengenali masalah dan mengambil tindakan 

korektif, memberikan saran - saran untuk peningkatan dan 

menerima tanggung jawab menyelesaikan.  

5. Kerajinan Kerajinan merupakan kesediaan melakukan tugas 

tanpa adanya paksaan dan juga yang bersifat rutin. 

 

 

 

 

 

 

 



 

39 

 

G. Penelitian Terdahulu 

              Tabel 2.1 

Nama dan Tahun Judul Variabel Kesimpulan  

FITRIA NUR 

AZIZAH (2013). 

Pengaruh Motivasi, 

Disiplin Kerja, dan 

Lingkungan Kerja 

Terhadap Prestasi 

Kerja Pegawai PT. 

Bank Muamalat 

Indonesia, Tbk 

Cabang Malang. 

 

Sumber : Vol 1, No 

2 Tahun 2012 

Motivasi 

 (X1) 

 

Disiplin Kerja 

(X2) 

 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

 

Kinerja Pegawai 

(Y ) 

Secara simultan, 

motivasi, 

disiplin kerja, dan 

lingkungan kerja 

berpengaruh signifi 

kan terhadap prestasi 

kerja. 

Secara parsial, motivasi 

berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi 

kerja.Sedangkan 

disiplin 

kerja dan lingkungan 

kerja 

berpengaruh tidak 

signifikan terhadap 

prestasi 

kerja pegawai PT. Bank 

Muamalat Indonesia, 

Tbk 

Cabang Malang 
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T NUR HAIDAH 

(2010).   

Pengaruh lingkungan 

kerja dan disiplin 

kerja terhadap 

prestasi kerja 

pegawai koordinasi 

pengurus Tinggi 

Sastra Wilyah 1 

Nangroh Aceh 

Darussalam Sumatra 

Utara. 

 

Sumber : Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis 

Islam UIN Alauddin 

Makassar 2010 

lingkungan kerja 

(X1) 

 

disiplin kerja 

(X2) 

 

kerja pegawai 

(Y ) 

terdapat pengaruh 

positif dan signifikan 

antara Lingkungan kerja 

terhadap kerja pegawai  

 

terdapat pengaruh 

positif dan signifikan 

antara disiplin kerja 

terhadap kerja pegawai  

 

lingkungan dan disiplin 

kerja berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap prestasi kerja 

pegawai koordinasi 

pengurus Tinggi Sastra 

Wilyah 1 Nangroh Aceh 

Darussalam Sumatra 

Utara. 

MUKHLIS CATIO 

DAN DENOK 

SUNARSI (2020)  

Analisa Pengaruh 

Kompetensi, 

Disiplin Kerja Dan 

Motivasi Terhadap 

Kinerja Guru (Smk 

Sasmita Jaya 1 

Pamulang Kota 

Tangerang Selatan) 

 

Sumber : Jurnal 

Penelitian 

Pendidikan dan 

Ekonomi Volume 

17, Issue 02, Juli 

2020 

Kompetensi (X1) 

 

Disiplin Kerja 

(X2) 

 

Motivasi (X3) 

 

Kinerja Pegawai 

(Y ) 

terdapat pengaruh 

positif dan signifikan 

antara kompetensi 

terhadap kinerja  

 

Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan 

antara disiplin kerja 

terhadap kinerja 

 

Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan 

antara motivasi terhadap 

kinerja  

 

Terdapat pengaruh 

secara simultan antara 

kompetensi, disiplin 

kerja dan motivasi 

kerja, terhadap kinerja 

guru SMK Sasmita Jaya 

1 Pamulang di 

Tangerang Selatan. 
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RONAL DONRA 

SIHALOHODAN 

HOTLIN SIREGAR 

(2019) 

Pengaruh 

Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Pt. 

Super Setia Sagita 

Medan 

 

Sumber : Jurnal 

Ilmiah Socio 

Secretum. Volume 9 

Nomor 2 Tahun 

2019 

Stres Kerja(X1) 

 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

 

Budaya 

organisasi (X3) 

 

Kinerja Pegawai 

(Y ) 

Pengaruh Lingkungan 

Kerja, Komunikasi, dan 

Stres Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada 

Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi 

Sulut, diketahui bahwa 

lingkungan kerja 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja 

WIDYAWATI 

MASHAR (2015) 

Pengaruh pelatihan 

terhadap prestasi 

kerja pegawai pada 

inspektorat 

Kabupaten Rokan 

Hulu. 

 

Sumber : Jurnal 

Fakultas Ekonomi 

Universitas Pasir 

Pengaraian 2015 

Pengaruh 

Pelatihan (X1) 

 

Prestasi Kerja (Y) 

pelatihan beripengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap prestasi kerja 

pegawai pada 

inspektorat Kabupaten 

Rokan Hulu. 

 ARIS 

BAHARUDDIN 

(2012) 

Pengaruh pelatihan, 

kompensasi dan 

disiplin kerja 

terhadap prestasi 

kerja Pegawai kantor 

PT.PLN (persero) 

area pelayanan dan 

jaringan malang 

 

Sumber : Jurnal 

Administrasi Bisnis 

published by 

Universitas 

Brawijaya Journal - 

© 2007 Vol 6, No 2 

(2012) 

Pelatihan (X1) 

 

Kompensasi (X2) 

 

Disiplin Kerja 

(X3) 

 

Prestasi Kerja (Y) 

pelatihan, kompensasi 

dan disiplin kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

prestasi kerja Pegawai 

kantor PT.PLN 

(persero) area pelayanan 

dan jaringan malang 
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ERWIN SYA’BAN 

ARDI WIBOWO 

(2021) 

“Pengaruh Disiplin 

Kerja,Pelatihan Dan  

Lingkungan Kerja 

Terhadap Prestasi 

Kerja  

Pegawai Badan 

Perencanaan 

Pembangunan  

Daerah (Bappeda)  

Kabupaten 

Pemalang” 

 

Sumber: Jurnal 

Fakultas Ekonomi 

Bisnis Universitas 

Muhammadiyah 

Surakarta 2021 

Disiplin Kerja 

(X1) 

 

Lingkungan 

Kerja 

(X2) 

 

Prestasi Kerja 

(Y) 

disiplin kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

prestasi kerja pegawai  

pelatihan berpangaruh 

positif dan signifikan 

terhadap presatasi  

kerja pegawai 

lingkungan kerja tidak  

berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi kerja 

pegawai. 

BURHANUDDIN, 

NURUL QOMARI, 

ABDUL FATTAH 

(2017) 

Pengaruh Pelatihan, 

Disiplin Dan 

Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Pt. 

Federal International 

Finance Group (Fif) 

Cabang Surabaya 

 

Sumber: Jurnal 

Manajemen 

Branchmark Vol 3 

Issue 3, 2017 

Pelatihan (X1) 

  

Disiplin 

(X2) 

 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

 

Kinerja Pegawai 

(Y) 

Secara simultan maupun 

secara parsial variabel 

Pelatihan, Disiplin dan 

Lingkungan Kerja 

mempunyai pengaruh 

yang signifikan 

terhadap Kinerja 

Pegawai 
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SULISTARI (2015) Pengaruh Pelatihan, 

Lingkungan Kerja, 

Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Jaya 

Setia Plastik 

 

Sumber: Jurnal 

Universitas Muria  

Kudus 2015 

Pelatihan 

(X1) 

 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

 

Disiplin Kerja 

(X3) 

 

Kinerja Pegawai 

(Y) 

secara parsial 

menunjukan bahwa 

pelatihan berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap kinerja 

Pegawai  

lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja Pegawaidisiplin 

kerja berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap kinerja 

Pegawai 

MUNA 

FEBDARIYA 2020 

PENGARUH 

PELATIHAN, 

LINGKUNGAN 

KERJA DAN 

DISIPLIN KERJA 

TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN 

PT. PEGADAIAN 

KANWIL III 

PALEMBANG 

 

 Sumber: Jurnal 

Universitas 

Muhammadiyah 

Palembang 

Fakultas Ekonomi 

Dan Bisnis 

2020 

Pelatihan (X1)   

 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

 

Disiplin Kerja 

(X3)  

 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Secara simultan (Uji F) 

ada pengaruh yang 

signifikan Pelatihan, 

Lingkungan Kerja dan 

Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan PT. 

Pegadaian Kanwil III 

Palembang. Secara 

parsial (Uji t) pengaruh 

Pelatihan, Lingkungan 

Kerja dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. 

Pegadaian Kanwil III 

Palembang berpengaruh 

signifikan. 
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C. Kerangka Pemikiran 

H.        

I.            

     

J.                                                                              

K.       

L.           

 

 

 Sumber: Diolah Peneliti (2022) 

D. Hipotesis 

Dari kerangka pemikiran maka dapat disimpulkan hipotesis adalah sebagai 

berikut : 

H1 : Terdapat pengaruh secara parsial Pengaruh Pelatihan Terhadap  

        Prestasi Kerja Pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  

 H2 : Terdapat pengaruh secara parsial Disiplin Kerja Terhadap Prestasi  

        Kerja Pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur 

              H3 : Terdapat pengaruh secara parsial Lingkungan Kerja Terhadap  

        Prestasi Kerja Pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur 

 H4 : Terdapat pengaruh secara simultan Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin  

         Kerja, Dan Lingkungan secara bersama sama terhadap Prestasi Kerja  

 Pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur 

Disiplin Kerja 

(𝑿𝟐 ) 

Pelatihan 

 (𝑿𝟏) 

Prestasi kerja 

Pegawai 

(Y) 

Lingkungan Kerja 

(𝑿𝟑) 

H1 

H2 

H3 

H4 
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BAB III 

 METODE PENELITIAN 

 

A. Metode Penelitian 

Metode penelitian merupakan suatu kegiatan pengolah, penyajian dan 

analisis data yang dilakukan dengan metode ilmiah secara sistematis yang 

hasilnya berguna untuk mengetahui suatu keadaan dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan untuk pengambilan keputusan dalam pemecahan masalah. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

Korelasional (Correlational research) yaitu tipe penelitian dengan 

karakteristik masalah berupa hubungan korelasional antara dua variable atau 

lebih. Penelitian korelasional ini bertujuan untuk menentukan ada dan tidaknya 

korelasi antar variable atau membuat prediksi berdasarkan korelasi antar 

variabel. Tipe penelitian ini menekankan pada penentuan tingkt hubungan yang 

dapat digunakan untuk menentukan prediksi. 

 

B. Operasional Variabel  

Variabel adalah segala sesuatu yang dapat diberi berbagai macam nilai. 

Sedangkan Operasional Variabel adalah gambaran tentang struktur penelitian 

yang menjabarkan variabel atau sub variabel kepada konsep, dimensi, dan 

indikator dan ukuran yang diarahkan untuk memperoleh nilai variabel.  

Seperti yang dikemukakan oleh Sugiyono (2013;59) bahwa: “Variabel 

penelitian adalah suatu atribut atau sifat atau nilai dari orang, objek atau 
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kegiatan yang mempunyai variasi tertentu yang ditetapkan oleh penelitian ini 

terdapat dua variabel yaitu variabel independen dan variabel dependen, dimana 

pengertiannya adalah sebagai berikut: 

1.  Variabel bebas / Independent variabel (X) 

Menurut Sugiyono (2013;59) variabel bebas adalah “variabel yang 

mempengaruhi perubahannya atau timbulnya variabel independen (terikat)”. 

Yang menjadi variabel independen/bebas dalam penelitian ini adalah Pelatihan 

(X1) Disiplin Kerja  (X2) dan Lingkungan (X3). 

2. Variabel terikat / Dependent variabel (Y) 

Menurut Sugiyono (2013;59) Variabel dependen atau terikat merupakan 

“Variabel yang dipengaruhi atau yang menjadi akibat, karena adanya variabel 

bebas”. Variabel terikat dalam penelitian ini adalah Prestasi Kerja Pegawai 

(Y). 
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Pelatihan (X1) 

Variabel Dimensi Indikator 

 

 

Pelatihan 

1. kemampuan 1. Menyelesaikan tugas 

2. Meningkatkan target 

3. Mengatasi masalah 

2. Pengetahuan 1. Meningkatkan komunikasi  

2. Mengembangkan bakat  

3. Mendukung pekerjaan  

3. Proses pelatihan  1. Instruktur Pelatih  

2. Materi pelatihan 

3. Metode pelatihan 

4. Fasilitas pelatihan 

Sumber: Mangkunegara (2013:62) 
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Disiplin Kerja (X2) 

Variabel Dimensi Indikator 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disiplin Kerja 

1. Kehadiran di tempat 

kerja  

 

1. Meminta izin 

2. Ketepatan waktu 

3. Intensitas kehadiran 

2. Ketaatan pada peraturan 

kerja  

 

1. Pakaian kerja 

2. Peralatan kerja 

3. Tata tertib dan aturan 

3. Kepatuhan pada standar 

kerja. 

1. Bekerja sesuai prosedur 

2. Bekerja sesuai standar kerja 

4. Tingkat kewaspadaan 

tinggi 

1. Teliti dalam bekerja 

2. Sistematis dalam bekerja 

5. Bekerja etis 1. Bersikap sopan 

2. Memiliki etika 

     Sumber : Malayu S.P Hasibuan (2017:194) 
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       Lingkungan Kerja (X3) 

Variabel Dimensi Indikator 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lingkungan Kerja 

 

 

 

Lingkungan Kerja Fisik 

1. Bangunan tempat kerja  

2. Peralatan kerja yang 

memadai. 

Lingkungan Kerja Non 

Fisik 

1. Kerjasama antar pegawai  

2. Hubungan atasan dengan 

pegawai 

  Sumber : (Siagian, 2014;57) 
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Prestasi Kerja (Y) 

Variabel Dimensi Indikator 

Prestasi Kerja 1. Kuantitas 

 

1. hasil kerja 

2. kecepatan penyelesaian 

2. Kualitas 1. standar mutu 

2. kecepan hasil kerja 

3. Kehandalan 1. kemampuan menghuni 

2. mampu mengikuti 

intruksi 

4. Inisiatif 

 

1. menyelesaikan masalah 

2. memberikan saran 

5. Kerajinan 1. kesediaan mengerjakan 

tugas 

2. melaksanakan rutinitas 

keseharian 

        Sumber: Anwar P Mangkunegara dalam Cintya Dianpita (2019:10) 

C. Objek Penelitian 

  Subjek yang akan di teliti adalah pegawai di Kantor Lurah Cawang 

Jakarta Timur  yang berada di Jakarta Timur, lalu objek yang diteliti adalah 

“Pengaruh Pelatihan, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi 

Kerja Pegawai” pada pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur  Jakarta 

Timur. 
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D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Menurut Sugiyono (2013;80), “Populasi adalah wilayah 

generalisasi yang terdiri atas obyek atau subyek yang mempunyai kualitas 

dan karakteristik tertentu.  

Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah seluruh Pegawai 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur yang berjumlah 100 orang karyawan 

yang terbagi dalam 2 bagian yaitu : ASN dan Non-ASN (PJLP). 

2. Sampel  

Menurut Sugiyono (2013;116), “Sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut”. Dalam metode penelitian 

ini, penulis menggunakan teknik pengambilan sampel dilakukan dengan 

simple random sampling yaitu pengambilan sampel anggota populasi 

dilakukan secara acak dimana setiap anggota populasi mempunyai peluang 

yang sama untuk dipilih mewakili anggota sampel. Peneliti menggunakan 

penentuan ukuran sampel dengan menggunakan rumus Slovin. 

n =
𝑁

1+𝑁𝑒²
 

Keterangan : 

n =  Ukuran Sampel 

N = Ukuran Populasi 

e = Konstanta (persentase tingkat kesalahan standar yang dapat ditoleransi 

untuk suatu penarikan sampel, dalam hal ini menggunakan tingkat kesalahan 

sebesar 5% atau 0,05). 
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Dengan menggunakan rumus slovin tersebut dapat ditentukan jumlah sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini sebagai berikut : 

n = 
100

 1+100(0,05)2 

n = 
100

 1+100 (0,0025)
 

n = 1000 Responden 

Dengan demikian jumlah sampel yang dibutuhkan dalam penelitian ini 

adalah sebanyak 100 responden. 

 

E. Jenis, Sumber dan Metode Pengumpulan data 

1. Jenis data 

Jenis data yang diperlukan dalam penelitian ini digolongkan dalam dua jenis 

yaitu : 

1. Data primer yaitu data yang diperoleh secara langsung atau data yang 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada responden. 

2. Data sekunder yaitu data yang diperoleh secara tidak langsung dengan 

cara mendapatkan refrensi melalui buku, artikel ilmiah dan lain-lain. 

2. Sumber data 

a. Data Primer  

Data primer yaitu data yang diperoleh secara langsung dari sumber 

datanya dengan cara melakukan wawancara, observasi secara langsung 

serta dengan melakukan penyebaran kuisioner kepada responden. 
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b. Data Sekunder 

Data sekunder adalah data yang tidak diperoleh secara langsung dari 

objek penelitian. Data ini biasanya diperoleh dari data yang sudah jadi 

yang dikumpulkan oleh pihak lain. 

 

3. Metode pengumpulan data yang digunakan  

a.  Metode suvei 

 Kuesioner adalah suatu metode dimanna peneliti menyusun daftar 

pertanyaan secara tertulis lalu dibagikan kepada responden untuk mendapatkan 

data yang diperlukan dalam penelitian. Terkait dengan kuesioner maka 

digunakan skala likert yang dilakukan memberikan item pertanyaan yang 

masing-masing item mendapatkan poin tidak sangat setuju (1) –  tidak setuju(2) 

– ragu-ragu (3) - setuju (4) sangat setuju (5) 

b.  Metode Lapangan (Field Research) 

 Metode ini dapat dilakukan dengan cara mengumpulkan data melalui 

pengamatan  secara langsung mengenai objek penelitian yang akan dibahas. 

Data yang diperoleh didapatkan dengan melakukan : 

1.Pengamatan 

Penulis mengadakan pengamatan secara langsung terhadap objek yang akan 

diteliti untuk memperoleh  gambaran dan data yang nyata agar dapat 

digunakan serta mendukung penelitian dalam skripsi ini. 
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2. Wawancara 

Penulis mengadakan wawancara atau tanya jawab secara langsung dengan 

orang yang mengetahui tentang objek penelitian. 

 

4. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi merupakan wilayah yang terdiri dari objek atau subjek yang 

mempunyai karakteristik tertentu yang sudah ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari (Sugiyono, 2010:117) populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur . 

2. Sampel 

Sampel adalah bagian dari jumlah dari subjek dalam populasi tersebut,  

(Sugiyono, 2013:120). Dalam penelitian ini peneliti menggunakan teknik 

sampel random sampling. Artinya responden yang dipilih secara acak dengan 

karakteristik tertentu yang diyakini representative terhadap populasi penelitian 

 

D. Rancangan Analisis  

Menurut Sani dan Maharani (2013) Analisis data merupakan kegiatan 

setelah data dari seluruh responden yang telah disebarkan terkumpul. Maka 

rancangan dilakukan seperti berikut : 
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1. Uji Validitas  

Uji validitas dilakukan untuk mengukur vali atau tidaknya suatu kuesioner  

(Ghozali 2013:52)  dan sejauh mana alat pengukur tersebut dalam mengukur 

apa yang akan di ukur. Dengan menggunakan item pertanyaan dapat dikatakan 

valid jika nilai r hitung lebih besar daripada nilai R-tabel 

Dengan rumus sebagai berikut : 

r 11 =
n ∑ 𝑥𝑦 −  ∑𝑥∑𝑦

√n∑X2 − (∑𝑋)2√𝑛∑𝑌2 − (∑𝑌)²
 

 

 

Keterangan : 

R11 : koefisien korelasi  

X : skor item 

Y : skor total 

N : banyaknya subjek 

Pengujian validitas menghitung korelasi antara nilai dan skor dari masing-

masing pertanyaan dengan nilai rata-rata dari nilai pertanyaan tersebut. 

Pengambilan keputusan pada suatu item valid atau tidaknya diketahui bila r 

hitung lebih besar dari nilai r table maka dinyatakan valid. 

1. Uji Reabilitas 

Uji ini menunjukan bahwa sesuatu dapat dipercaya untuk menggunakan 

alat pengumpulan data karena instrument sudah baik. Untuk mengetahui uji 

reabilitas digunakan sebagai rumus :  

𝑟(11) =
(𝐾)

𝐾 − 1 
        

(1 − ∑𝑆2𝑖)

(𝑆2𝑡)
          

 

Keterangan : 
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r 11 : koefisien reliabilitas 

K : banyaknya item pertanyaan/penyataan 

∑S²i :varian butir 

∑S²t : varian total 

Apabila variabel yang diteliti crobac’s alpha (𝛼) > 60 % (0.06) maka variabel 

tersebut dinyatakan reliable, jika cronbach’s alpha < 60% maka dinyatakan 

tidak reliable. 

Tabel 3.5 

Alpha Cronbach 

Kriteria           Nilai Alpha Cronbach 

Kurang Reliable 0,00-0,20 

Agak Reliable 0,21-0,40 

Cukup Reliable 0,42-0,60 

Reliable 0,61-0,80 

Sangat Reliable 0,81-1,00 

         Sumber : Sugiyono (2011) 

2. Uji Asumsi Klasik 

Uji ini dilakukan pengujian untuk memperoleh persamaan garis regresi 

linier dan valid dengan menggunakan uji Normalitas, Multikolinearitas, dan uji 

Heteroskedastisitas 

a. Uji Normalitas  

  Menurut Ghozali (2016;147) Uji Normalitas bertujuan untuk menguji 

apakah dalam model regresi variabel pengganggu atau residual memiliki 

distribusi normal. Menurut Ghozali (2016;147) ada dua cara mendeteksi 

apakah residual memiliki distribusi normal atau tidak dengan cara: 
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1) Analisis statistik 

Analisis statistic digunakan untuk lebih meyakinkan bahwa data yang 

digunakan terdistribusi dengan normal. Analisis menggunakan uji non 

parametik Kolmogrov Smirnov (K-S). Dikatakan berdistribusi normal 

apabila tingkat sig.  > taraf sig 0,05. 

2) Analisis Grafik 

Analisis grafik yang digunakan untuk menguji normalitas data dalam 

penelitian ini adalah grafik histogram dan probability plot. Dasar 

pengambilan keputusan uji normalitas data :  

a) Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah 

garis diagonal atau garis histogramnya menunjukkan pola 

distribusi normal, maka model regresi memenuhi asumsi 

normalitas.  

b) Jika data menyebar jauh dari garis diagonal atau tidak mengikuti 

arah garis diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola 

distribusi normal, maka model regesi tidak memenihi asumsi 

normalitas. 

 

b. Uji Heterokedastisitas 

Menurut Ghozali (2016;147) Uji Heterokedastisitas bertujuan untuk untuk 

menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan variance dari 

residual satu pengamatan ke pengamatan lain. Model regresi yang 

memenuhi syarat adalah terdapat kesamaan varians dari residual satu 
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pengamatan ke pengamatan yang lain tetap disebut Homoskedastisitas. 

Untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dengan cara  melihat 

Grafik scatterplots of residuals antara nilai prediksi variabel terikat yaitu 

ZPRED dan residualnya SRESID. Jika dalam regresi grafik scatterplots of 

residuals tidak membentuk pola tertentu (bergelombang, melebar, 

kemudian menyempit, pola linear atau kuadratis), maka dalam regresi 

asumsi heteroskedastisitas tidak terjadi. 

 

c. Uji Multikolinearitas 

Menurut Ghozali (2016;147) uji multikolinearitas bertujuan untuk 

menguji apakah dalam model regresi ditemukan adanya korelasi antar 

variabel independen. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi diantara variabel independen. Untuk mendeteksi ada atau tidaknya 

multikolinearitas menggunakan metode pengujian dengan cara melihat 

nilai VIF dan nilai tolerance, dimana dasar keputusannya sebagai berikut: 

1) Jika nilai tolerance > 10% dan nilai Variance Inflation Factor 

(VIF) < 10, maka dapat disimpulkan bahwa tidak ada 

multikolinearitas antar variabel babas. 

2) Jika nilai tolerance < 10% dan nilai Variance Inflation Factor 

(VIF) > 10, maka dapat disimpulkan bahwa ada multikolinearitas 

antar variabel bebas. 
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2. Uji Analisis Data 

a. Analisis Koefisien Korelasi Parsial 

Analisis koefisien korelasi sederhana berfungsi untuk menguji atau 

mengetahui kekuatan hubungan antara satu variabel 

Dengan rumus sebagai berikut : 

𝑟 =  
𝑛∑𝑥𝑦 −  ∑𝑋 ∑𝑌

√𝑛 ∑𝑋2√𝑛∑𝑌2 − (∑ 𝑌)²

 

 

Dengan keterangan : 

r = Koefisien Korelasi 

X = Variabel Bebas 

Y = Variabel terikat 

n = jumlah sampel 

 

b. Analisis Koefisien Korelasi Berganda 

Analisis koefisien berganda berfungsi untuk mencari besarnya 

hubungan antara dua variabel bebas atau lebih secara simultan 

(bersama-sama) terhadap variabel terikat 

Dengan rumus sebagai berikut : 

 𝑅𝑦𝑋1𝑋2𝑋3: 
𝑟2𝑦𝑥1 + 𝑟2𝑦𝑥2 − 𝑟2𝑦𝑥3 − 2 (𝑟𝑦𝑥1)(𝑟𝑦𝑥2)(𝑟𝑦𝑥3)

1 − 𝑟2𝑥1𝑥2
 

c. Analisis Koefisien Determinasi 
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Koefisien determinasi merupakan seberapa besar kemampuan 

variabel bebas dalam menjelaskan varians dari variabel terikatnya. 

Berikut rumus koefisien determinasi : 

Dapat dihitung sebagai berikut : 

  𝐾𝑑 = 𝑟² × 100% 

Keterangan : 

Kd : koefisien determinasi 

r² : koefisien korelasi 

Kriteria untuk analisis koefisien determinasi : 

Jika Kd mendeteksi nol (0) maka pengaruh variabel bebas terhadap 

terikat lemah 

Jika Kd mendeteksi satu (1) maka pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat kuat. 

d. Analisis regresi berganda 

Merupakan metode analisis hipotesis penelitian untuk menguji ada 

atau tidaknya pengaruh variabel satu dengan variabel lain yang 

dinyatakan dalam persamaan matematik (regresi) untuk menganalisis 

maka digunakan rumus sebagai berikut : 

 Y =  a + b1X1 +  b2 X2 +  b3X3 +  e 

Keterangan : 

Y = Prestasi Kerja 

X1 = Pelatihan 

X2 = Disiplin kerja 
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X3 = Lingkungan Kerja 

b1b2b3 = koefisien X1 X2 dan X3 

e : error 

1. Uji F  

Uji adalah pengujian terhadap koefisien regresi secara simultan. 

Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui semua variabel independen 

yang terdapat di dalam model bersama sama terhadap variabel 

dependen.  

Uji F dirumuskan sebagai berikut : 

𝐹 =
𝑅²/𝐾

(1 − 𝑅2)/(𝑛 − 𝐾 − 1)
 

 

 

Keterangan : 

R² = Koefisien Determinasi 

K = Jumlah variabel 

N = jumlah sampel 

F hasil perhitungan mempunyai kriteria sebagai berikut : 

- H0 ditolak jika F hitung > F tabel atau nilai sig < 𝛼 

- H0 diterima jika F hitung < F tabel atau nilai sig > 𝛼 

2. Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi merupakan seberapa besar kemampuan 

variabel bebas dalam menjelaskan varians dari variabel terikatnya. 

Dapat dihitung sebagai berikut : 
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  Kd : r² x 100% 

Keterangan : 

Kd : koefisien determinasi 

r² : koefisien korelasi 

Kriteria untuk analisis koefisien determinasi : 

Jika Kd mendeteksi nol (0) maka pengaruh variabel bebas terhadap 

terikat lemah 

Jika kd mendeteksi satu (1) maka pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat kuat 
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BAB IV 

ANALISIS DAN PEMBAHASAN PENELITIAN 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Sejarah dan Profile Perusahaan 

Cawang merupakan salah satu kelurahan di Kecamatan Kramatjati, Jakarta 

Timur. Menurut sejarah, dulu dikawasan cawang ada seorang Letnan Melayu 

yang mengabdi pada kolonial Belanda, ia bernama Enci Awang, dimana Awang 

berasal dari kata Anwar. Letnan Enci Awang itu seorang bawahan dari Kapten 

Wan Abdul Bagus, dahulu bersama pasukannya tinggal di daerah yang saat ini 

dikenal dengan nama Kampung Melayu. karena sering menyebut dirinya Enci 

Awang lama-lama nama panggilannya berubah menjadi Cawang, sampai 

akhirnya terkenal dengan nama cawang itu. 

Saat ini, Cawang merupakan daerah yang memiliki penduduk yang padat. 

terdapat 12 Rukun Warga didalam kelurahan Cawang. Kelurahan Cawang sendiri 

termasuk daerah yang memiliki banyak kegiatan aktif. diantaranya PKK, 

Jumantik, Bank Sampah, Dasa Wisma, dan lain-lain. Cawang juga sebagai 

contoh program kampung milenial yang diterapkan pada RW 09 

Pada saat pandemi seperti ini kegiatan aktif di kelurahan Cawang sangat 

terbatas. bahkan untuk mengurus surat-surat telah disediakan kotak yang sudah 

diberi keterangan untuk ditempatkan pengurusan administrasi warga cawang. dan 

tim untuk mengingatkan untuk warga sekitar cawang menerapkan protokol 
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kesehatan setiap 2-3 hari dalam 1 minggu berkeliling menggunakan toa untuk 

memberikan informasi mengenai protokol kesehatan 

 

2. Visi dan Misi perusahaan 

VISI dan MISI yang ada di kelurahan Cawang atau yang saat ini disebut 

dengan 5 Nilai Budaya Kerja yang juga terdapat dalam PerGub DKI Jakarta No. 

54 tahun 2020, yaitu diantaranya: 

A.  Memiliki Integritas, Integritas merupakan suatu konsep  yang berkaitan 

dengan konsistensi dalam tindakan-tindakan, nilai-nilai, metode-metode, ukuran-

ukuran, prinsip-prinsip, ekspektasi-ekspektasi dan berbagai hal yang dihasilkan. 

Orang berintegritas berarti memiliki pribadi yang jujur dan memiliki karakter 

kuat. Artinya yang saat ini tengah dijalani di kelurahan Cawang kelurahan eaat 

ini untuk pengurusan dokumen-dokumen seperti KTP, KK, dan lain-lain  untuk 

melengkapi syarat-syarat untuk pengajuan tersebut dan saat ini untuk semua 

pengajuan dapat dikumpulkan melalui kotak-kotak yang sudah disediakan. Hal 

ini dapat adalah integritas yaitu kejujuran dalam rangka mengurangi pungli 

dalam pelayanan masyarakat yang terdapat dalam visi dan misi. 

B.  Kolaboratif, Istilah yang digunakan untuk menggambarkan kerja sama yang 

dijalin oleh berbagai unit pemerintahan. Kalau ini kerjasama misalnya pak lurah 

dengan staff-staff dibawahnya. Misal dengan staff administrasi yang melayani 

masyarakat secara langsung. 

C.  Akuntabel, dapat diartikan sebagai perwujudan dari kewajiban seseorang atau 

instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan pengelolaan sumber daya 
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dan pelaksanaan kebijakan yang dipercayakan kepadanya dalam rangka 

pencapaian tujuan yang telah ditetapkan melalui media pertanggungjawaban dan 

berupa laporan akuntabilitas yang disusun secara periodik. Contoh dalam 

kelurahan Cawang ialah Terwujudnya transparansi instansi pemerintah, adanya 

partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan kegiatan kemasyarakat, adanya 

kepercayaan masyarakat kepada pemerintah. 

D.  Inovatif, di kelurahan Cawang yaitu: Mengubah Limbah Minyak Goreng 

Menjadi Campuran Bahan Bakar Solar yang sedang dilaksanakan oleh 

dasawisma, Membuka Kegiatan Belajar Masyarakat dengan cara meminta anak-

anak yang lulus sekolah menengah atas untuk mengajarkan pelajaran dan juga 

membatu anak-anak kecil dalam mengerjakan tugas. 

E.  Berkeadilan, disini dikelurahan Cawang saya sendiri merasakan keadilan 

dalam bermasyarakat dan bertetangga sudah sangat tinggi. Saling toleransi dan 

saling menghormati dalam segala hal merupakan salah satu bagian dari keadilan 

dalan ketentraman hidup. 
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3. Struktur Organisasi Perusahaan 

GAMBAR 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

67 

 

B. Analisis Data 

1. Karakteristik Responden 

               Karakteristik responden dalam penelitian ini dibagi berdasarkan: 

a. Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

TABEL 4.1 

Sumber: Output Data Pengolahan SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa responden di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur yang berjenis kelamin Laki – Laki sebanyak 

63 orang (63,0%) dan jumlah responden Perempuan sebanyak 37 orang 

(37,0%). 

b. Karakteristik responden berdasarkan usia 

Tabel 4.2 

 

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18-25 29 29.0 29.0 29.0 

26-35 46 46.0 46.0 75.0 

36-45 19 19.0 19.0 94.0 

>46 6 6.0 6.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Output Data Pengolahan SPSS 26.0 

 

JENIS_KELAMIN 

 

Frequenc

y Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 63 63.0 63.0 63.0 

PEREMPUAN 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa responden di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur  yang berusia 18 - 25 Tahun sebanyak 29 

orang (29,0%), Usia 26 - 35 Tahun sebanyak 46 (46,0%), Usia 36 - 45 

Tahun sebanyak 19 orang (19,0%) dan Usia > 46 Tahun sebanyak 6 orang 

(6,0%).  

 

c. Karakteristik responden berdasarkan pendidikan 

                                        Tabel 4.3 

 

PENDIDIKAN_TERAKHIR 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 70 70.0 70.0 70.0 

D3 13 13.0 13.0 83.0 

S1 17 17.0 17.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

    Sumber: Output Pengolahan Data SPSS 26.0 

 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa responden di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur yang Pendidikan terakhir SMA sebanyak 70 

orang (70,0%), D3 sebanyak 13 orang (13,0%) dan  S1 sebanyak 17 orang 

(17,0%). 
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d.  Karakteristik responden berdasarkan lama bekerja 

    Tabel 4.4 

 

 

LAMA MASA_KERJA 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 Tahun 20 20.0 20.0 20.0 

1-3 Tahun 39 39.0 39.0 59.0 

3.1-5 Tahun 27 27.0 27.0 86.0 

>5 Tahun 14 14.0 14.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS 26.0 

 

 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa responden berdasarkan 

lama masa kerja yaitu masa kerja <1 Tahun sebanyak 20 orang (20,0%), 

masa kerja 1-3 Tahun sebanyak 39 orang (39,0%), 

masa kerja 3,1-5 Tahun sebanyak 27 orang (27,0%) dan  >5 Tahun 

sebanyak 14 orang (14,0%). 

e. Karakteristik responden berdasarkan status perkawinan 

Tabel 4.5 

 

STATUS_PERKAWINAN 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid MENIKAH 47 47.0 47.0 47.0 

BELUM 

MENIKAH 

53 53.0 53.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Output Pengolahan Data SPSS 26.0 
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Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa responden berdasarkan 

status perkawinan yaitu menikah sebanyak 47 orang (47,0%), belum 

menikah sebanyak 53 orang (53,0%). 

 

 

C. Analisis Deskriptif  Variabel Penelitian 

Analisis deskriptif adalah cara merumusan dan menafsirkan data 

yang ada sehingga memberikan gambaran yang jelas melalui pengumpulan 

dan penganalisaan data. Analisis deskriptif penelitian ini diperoleh dari 

penyebaran kuesioner kepada 100 orang Pegawai Kantor Lurah Cawang 

Jakarta Timur. Kuesioner tersebut kemudian diteliti dengan menggunakan 

perhitungan SPSS 26.0.  

Jumlah keseluruhan kuesioner yang diajukan adalah 42 butir 

pertanyaan yang terbagi menjadi 4 bagian variabel yaitu mengenai Prestasi 

Kerja (Y) terdiri dari 10 butir pertanyaan, Pelatihan X1 terdiri 10 butir 

pertanyaan, Disiplin Kerja X2 terdiri dari 12 butir pertanyaan, Lingkungan 

Kerja X3 terdiri dari 10 butir pertanyaan. 

Pengukuran instrument variabel tersebut menggunakan skala likert, 

dimana setiap butir pertanyaan mempunyai skor nilai jawaban 1,2,3,4,5. Skor 

nilai tertinggi 5 untuk jawaban sangat setuju dan terendah 1 untuk jawaban 

sangat tidak setuju.  
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a.  Prestasi Kerja (Y) 

 

Berdasarkan data yang sudah dikumpulkan yang kemudian dideskripsikan agar 

mempermudah pembaca dalam memahaminya. Pendeskripsian ini dilakukan 

menggunakan table tanggapan responden dan hasil pengolahan data yang 

ditampilkan merupakan penjelasan data berdasarkan SPSS versi 26.0. 

 

TABEL 4.6 

Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan harapan saya 

 

Y.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 77 77.0 77.0 77.0 

SS 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

   Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Kuantitas pekerjaan yang saya 

lakukan sesuai dengan harapan saya 
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TABEL 4.7 

Setiap tugas yang diberikan saya selalu menyelesaikannya tepat waktu 

 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Setiap tugas yang diberikan saya 

selalu menyelesaikannya tepat waktu 

 

TABEL 4.8 

Saya selalu mencoba untuk mengembangkan diri agar dapat menjaga mutu 

kinerja saya 

 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 99% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu mencoba untuk 

mengembangkan diri agar dapat menjaga mutu kinerja saya 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 69 69.0 69.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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TABEL 4.9 

Kualitas hasil kerja saya lakukan sesuai dengan cara yang ditetapkan 

 

Y.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 78 78.0 78.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Kualitas hasil kerja saya lakukan 

sesuai dengan cara yang ditetapkan. 

 

TABEL 4.10 

Saya dapat beradaptasi dengan lingkungan baru sesuai dengan kemapuan dan 

pengalaman 

 

Y.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya dapat beradaptasi dengan lingkungan 

baru sesuai dengan kemapuan dan pengalaman. 
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TABEL 4.11 

Saya dapat mengikuti intruksi yang dibeikan dengan baik 

Y.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 2.0 2.0 2.0 

S 76 76.0 76.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 98% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya dapat mengikuti intruksi yang 

dibeikan dengan baik. 

 

TABEL 4.12 

Saya memiliki kemampuan dalam menangani suatu masalah dengan baik 

Y.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 73 73.0 73.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 99% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya memiliki kemampuan dalam 

menangani suatu masalah dengan baik. 
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TABEL 4.13 

Saya dapat memberikan saran untuk diri saya sendiri dan teman kerja agar 

lebih termotivasi dalam bekerja 

 

Y.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya dapat memberikan saran untuk diri 

saya sendiri dan teman kerja agar lebih termotivasi dalam bekerja. 

 

TABEL 4.14 

Saya dapat membantu pekerjaan lain dengan kemapuan saya  

 

Y.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya dapat membantu pekerjaan lain 

dengan kemapuan saya. 
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TABEL 4.15 

Saya cenderung malakukan hal yang saya sukai dalam mengisi waktu luang 

dalam keseharian bekerja. 

 

Y.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 77 77.0 77.0 77.0 

SS 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya cenderung malakukan hal yang saya 

sukai dalam mengisi waktu luang dalam keseharian bekerja. 

 

b.  Pelatihan (X1) 

Berdasarkan data yang sudah dikumpulkan yang kemudian dideskripsikan agar 

mempermudah pembaca dalam memahaminya. Pendeskripsian ini dilakukan 

menggunakan table tanggapan responden dan hasil pengolahan data yang ditampilkan 

merupakan penjelasan data berdasarkan SPSS versi 26.0. 
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TABEL 4.16 

Saya mempunyai tanggung jawab dalam meyelesaikan tugas 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 70 70.0 70.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya mempunyai tanggung 

jawab dalam meyelesaikan tugas. 

 

TABEL 4.17 

Saya selalu berusaha meningkatkan target kinerja saya 

 

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 54 54.0 54.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu berusaha meningkatkan target 

kinerja saya. 
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TABEL 4.18 

Saya memiliki kemampuan dalam menangani suatu masalah 

X1.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 75 75.0 75.0 75.0 

SS 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya memiliki kemampuan dalam 

menangani suatu masalah. 

 

TABEL 4.18 

Memiliki hubungan baik dengan rekan kerja dapat meningkatkan kompetensi 

dan komunikasi untuk diri sediri 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 56 56.0 56.0 56.0 

SS 44 44.0 44.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Memiliki hubungan baik dengan 

rekan kerja dapat meningkatkan kompetensi dan komunikasi untuk diri sediri. 
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TABEL 4.19 

Saya selalu mencoba untuk mengembangkan diri agar dapat meningkatkan 

kinerja dan produktifitas kerja saya 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 69 69.0 69.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu mencoba untuk 

mengembangkan diri agar dapat meningkatkan kinerja dan produktifitas kerja 

saya. 

 

TABEL 4.20 

Saya dapat mengikuti intruksi yang dibeikan dengan baik 

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Pendidikan dan pengalaman yang 

cukup sangat membantu saya dalam melakukan pekerjaan. 
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TABEL 4.21 

Instruktur pelatih selalu memberikan motivasi dan saran untuk anak didiknya 

X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 81 81.0 81.0 81.0 

SS 19 19.0 19.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Instruktur pelatih selalu 

memberikan motivasi dan saran untuk anak didiknya 

 

TABEL 4.22 

Materi yang diberikan sudah sesuai kompetensi pelatihan 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Materi yang diberikan sudah sesuai 

kompetensi pelatihan. 

 

 

 



 

81 

 

TABEL 4.23 

Metode yang diberikan sangat membantu saya dalam meningkatkan kuantitas 

dan kualitas saya 

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 66 66.0 66.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Metode yang diberikan sangat 

membantu saya dalam meningkatkan kuantitas dan kualitas saya. 

 

TABEL 4.24 

Fasilitas yang diberikan sudah memadai untuk proses pelatihan 

 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 82 82.0 82.0 82.0 

SS 18 18.0 18.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Fasilitas yang diberikan sudah 

memadai untuk proses pelatihan. 
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c.  Disiplin Kerja (X2) 

Berdasarkan data yang sudah dikumpulkan yang kemudian dideskripsikan agar 

mempermudah pembaca dalam memahaminya. Pendeskripsian ini dilakukan 

menggunakan table tanggapan responden dan hasil pengolahan data yang 

ditampilkan merupakan penjelasan data berdasarkan SPSS versi 26.0. 

 

TABEL 4.25 

Keperluan izin sudah sesuai dengan kebijakan Instansi 

 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 80 80.0 80.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Keperluan izin sudah sesuai 

dengan kebijakan Instansi 
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TABEL 4.26 

Saya selalu masuk kerja tepat waktu 

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 72 72.0 72.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu masuk kerja tepat 

waktu 

 

TABEL 4.27 

Kehadiran yang efektik dapat membantu untuk mendisiplinkan pekerja 

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 79 79.0 79.0 79.0 

SS 21 21.0 21.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Kehadiran yang efektik dapat 

membantu untuk mendisiplinkan pekerja 
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TABEL 4.28 

Saya selalu berpakaian rapih dan sopan sesuai ketentuan Instansi 

 

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 70 70.0 70.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu berpakaian rapih dan 

sopan sesuai ketentuan Instansi. 

 

TABEL 4.29 

Saya selalu menyiapkan peralatan kerja yang dibutuhkan 

 

 

X2.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu menyiapkan peralatan 

kerja yang dibutuhkan. 
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TABEL 4.30 

Saya selalu berusaha mentaati tata tertib semua peraturan Instansi 

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 66 66.0 66.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 99% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu berusaha mentaati tata 

tertib semua peraturan Instansi. 

 

TABEL 4.31 

Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur yang diberikan 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu bekerja sesuai dengan 

prosedur yang diberikan. 
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TABEL 4.32 

Saya selalu menjaga kinerja saya agar sesuai standar kerja Instansi 

 

 

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu menjaga kinerja saya agar 

sesuai standar kerja Instansi. 

 

TABEL 4.33 

Saya selalu bekerja dengan teliti 

 

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 80 80.0 80.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu bekerja dengan teliti. 
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TABEL 4.34 

Sistematis kerja yang saya terapkan sangat membantu dalam proses kerja 

 

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 79 79.0 79.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Sistematis kerja yang saya terapkan sangat 

membantu dalam proses kerja. 

 

TABEL 4.35 

Saya selalu bersikap sopan dalam bekerja 

 

 

X2.11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya selalu bersikap sopan dalam bekerja. 
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TABEL 4.36 

Saya merasa bertanggung jawab atas pekerjaan dan perilaku saya sendiri 

 

 

X2.12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 75 75.0 75.0 75.0 

SS 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya merasa bertanggung jawab atas 

pekerjaan dan perilaku saya sendiri. 

 

b.  Lingkungan Kerja (X3) 

Berdasarkan data yang sudah dikumpulkan yang kemudian dideskripsikan agar 

mempermudah pembaca dalam memahaminya. Pendeskripsian ini dilakukan 

menggunakan table tanggapan responden dan hasil pengolahan data yang ditampilkan 

merupakan penjelasan data berdasarkan SPSS versi 26.0. 
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TABEL 4.37 

Kondisi bangunan tempat saya kerja masih cukup terawat dan nyaman untuk 

kegiatan kerja 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Kondisi bangunan tempat saya kerja masih 

cukup terawat dan nyaman untuk kegiatan kerja Saya mempunyai tanggung jawab 

dalam meyelesaikan tugas. 

TABEL 4.38 

Peralatan kerja untuk para pekerja cukup memadai 

 

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 78 78.0 78.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Peralatan kerja untuk para pekerja cukup 

memadai. 
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TABEL 4.39 

Saya merasa dapat bekerjasama dengan rekan kerja yang lain dengan baik 

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 73 73.0 73.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 99% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya merasa dapat bekerjasama dengan 

rekan kerja yang lain dengan baik. 

 

TABEL 4.40 

Hubungan antara atasan dan para pegawai cukup baik untuk membantu 

meningkatkan kerja Instansi 

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 69 69.0 69.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Hubungan antara atasan dan para pegawai 

cukup baik untuk membantu meningkatkan kerja Instansi. 

 

 



 

91 

 

TABEL 4.41 

Suhu udara yang pas di sekitar ruangan kerja sehingga nyaman dalam 

melaksanakan pekerjaan 

 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 68 68.0 68.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 99% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Suhu udara yang pas di sekitar ruangan 

kerja sehingga nyaman dalam melaksanakan pekerjaan. 

 

TABEL 4.42 

Saya menjaga hubungan baik dengan rekan kerja 

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 66 66.0 66.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya menjaga hubungan baik dengan 

rekan kerja. 
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TABEL 4.43 

Para pegawai saling terbuka jika ada masalah yang dihadapi 

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Para pegawai saling terbuka jika ada 

masalah yang dihadapi. 

 

TABEL 4.44 

Saya memiliki ruang kerja yang tenang 

 

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Saya memiliki ruang kerja yang tenang. 
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TABEL 4.45 

Ketenangan yang ada di sekitar lingkungan tempat kerja saya mendukung 

tingkat produktifitas tinggi dalam bekerja 

X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 72 72.0 72.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden 

menjawab setuju dan sangat setuju bahwa Ketenangan yang ada di sekitar 

lingkungan tempat kerja saya mendukung tingkat produktifitas tinggi dalam bekerja. 

 

TABEL 4.46 

Koordinasi yang baik sesama rekan kerja sangat membantu dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya 

X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 73 73.0 73.0 73.0 

SS 27 27.0 27.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa 100% responden menjawab 

setuju dan sangat setuju bahwa Koordinasi yang baik sesama rekan kerja sangat 

membantu dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 
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D. Analisis Uji Kualitas Data 

1. Uji Validitas 

  Uji validitas digunakan untuk mengukur valid tidaknya suatu kuisoner 

dengan cara membandingkan output correctec item-total correlation atau nilai 

rhitung  dengan  rtabel . Dengan df ( 100-2= 98) dan tingkat sig.= 5%, diperoleh 

nilai rtabel  sebesar 0,2199. Dikatakan valid apabila  Nilai rhitung > Nilai rtabel . 

TABEL 4.47 

Pengujian iValiditas iVariabel Prestasi Kerja i(Y) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,563 0,2199 Valid 

2 0,573 0,2199 Valid 

3 0,611 0,2199 Valid 

4 0,559 0,2199 Valid 

5 0,623 0,2199 Valid 

6 0,543 0,2199 Valid 

7 0,612 0,2199 Valid 

8 0,666 0,2199 Valid 

9 0,597 0,2199 Valid 

10 0,635 0,2199 Valid 

iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 

Dari ihasil ipengujian idata imenunjukan irhitung i> irtabel i(0.2199), 

imaka idapat idisimpulkan ibahwa isemua ibutir ipertanyaan ivalid, 
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imaka idari iitu iuntuk ipengujian idata istatistik iberikutnya isemua 

ivariabel Prestasi kerja idapat idigunakan. 

 

TABEL 4.48 

Pengujian iValiditas iVariabel Pelatihan i(X1) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,622 0,2199 Valid 

2 0,627 0,2199 Valid 

3 0,599 0,2199 Valid 

4 0,539 0,2199 Valid 

5 0,640 0,2199 Valid 

6 0,570 0,2199 Valid 

7 0,500 0,2199 Valid 

8 0,546 0,2199 Valid 

9 0.619 0,2199 Valid 

10 0,631 0,2199 Valid 

iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 

Dari ihasil ipengujian idata imenunjukan irhitung i> irtabel i(0.2199), 

imaka idapat idisimpulkan ibahwa isemua ibutir ipertanyaan ivalid, 

imaka idari iitu iuntuk ipengujian idata istatistik iberikutnya isemua 

ivariabel pelatihan idapat idigunakan. 
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TABEL 4. 

Pengujian Validitas Disiplin Kerja (X2) 

 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,615 0,2199 Valid 

2 0,611 0,2199 Valid 

3 0,729 0,2199 Valid 

4 0,586 0,2199 Valid 

5 0,722 0,2199 Valid 

6 0,749 0,2199 Valid 

7 0,654 0,2199 Valid 

8 0,677 0,2199 Valid 

9 0,580 0,2199 Valid 

10 0,732 0,2199 Valid 

11 0,765 0,2199 Valid 

12 0,648 0,2199 Valid 

 iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 

Dari ihasil ipengujian idata imenunjukan irhitung i> irtabel i(0.2199), 

imaka idapat idisimpulkan ibahwa isemua ibutir ipertanyaan ivalid, 

imaka idari iitu iuntuk ipengujian idata istatistik iberikutnya isemua 

ivariabel disiplin kerja idapat idigunakan. 
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TABEL 4.49 

Pengujian iValiditas iVariabel Lingkungan Kerja i(X3) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,598 0,2199 Valid 

2 0,527 0,2199 Valid 

3 0,588 0,2199 Valid 

4 0,622 0,2199 Valid 

5 0,636 0,2199 Valid 

6 0,575 0,2199 Valid 

7 0,685 0,2199 Valid 

8 0,662 0,2199 Valid 

9 0.683 0,2199 Valid 

10 0,529 0,2199 Valid 

 Sumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 

Dari ihasil ipengujian idata imenunjukan irhitung i> irtabel i(0.2199), 

imaka idapat idisimpulkan ibahwa isemua ibutir ipertanyaan ivalid, 

imaka idari iitu iuntuk ipengujian idata istatistik iberikutnya isemua 

ivariabel lingkungan kerja idapat idigunakan. 
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2. Uji iReliabilitas 

Uji iReliabilitas idigunakan iuntuk imengukur iapakah ikuesioner ipenelitian 

ireliable iatau ikonsisten idari iwaktu ike iwaktu, iuji ireliabilitas idalam ipenelitian 

iini iditentukan idengan imelihat inilai iCronbach iAlpha i(𝛼).  

Suatu ivariabel idikatakan ireliabel ijika imemberikan inilai iCronbach 

iAlpha i(𝛼). i> i0.6, iberdasarkan iperhitungan idengan iolahan idata istatistik iSPSS 

i26.0 i iyang iterlihat ipada ilampiran iyang idiperoleh ihasil ireliabilitas iuntuk 

ikeseluruhan ivariabel isebagai iberikut:  

 

Tabel i4.50 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Prestasi Kerja i(Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.800 10 

  Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

  Berdasarkan itabel i60, ididapat ioutput ikoefisien ireliabilitas 

iCronbach iAlpha i(𝛼). isebesar i0,800 > i0,6. iDengan ihasil itersebut 

idapat idikatakan ibahwa idata itersebut iadalah ireliabel.  

 

 

 

 

i 
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Tabel i4.51 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Pelatihan i(X1) 

 

    

 

 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Berdasarkan itabel i61, ididapat ioutput ikoefisien ireabilitas iCronbach 

iAlpha i(𝛼). isebesar i0,791 > i0,6. iDengan ihasil itersebut idapat 

idikatakan ibahwa idata itersebut iadalah ireliabel. 

 

 

 

Tabel i4.52 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Disiplin Kerja i(X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 12 

 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0. 

 

Berdasarkan itabel i62, ididapat ioutput ikoefisien ireliabilitas 

iCronbach iAlpha i(𝛼). isebesar i0,890 > i0,6. iDengan ihasil itersebut 

idapat idikatakan ibahwa idata itersebut iadalah ireliabel. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.791 10 
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Tabel i4.53 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Lingkungan Kerja i(X3) 

 

 

    

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

Berdasarkan itabel i63, ididapat ihasil ioutput ikoefisien 

ireliabilitas iCronbach iAlpha i(𝛼). isebesar i0,813 > i0,6. iDengan 

ihasil itersebut idapat idikatakan ibahwa idata itersebut iadalah 

ireliabel. I 

 

 

E. Analisis dan Interpretasi Hasil Penelitian 

1. Uji Asumsi Klasik 

Pengujian iini idilakukan iuntuk imengetahui iapakah idata idapat 

idigunakan iatau itidak.  Uji iasumsi iklasik idilakukan idengan 

imemberlakukan uji normalitas, uji multikolinieritas idan iuji 

iheteroskedatisitas. 

2. Uji Normalitas 

Digunakan iuntuk imengetahui iapakah ipopulasi idata 

iberdistribusi inormal iatau itidak. iDalam ipembahasan iini iakan 

idigunakan i2 ialternatif ipengujian inormalitas iyaitu: 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.813 10 
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1. Uji iOne iSample iKolmogorov-Smirnov. iData idinyatakan 

iberdistribusi inomal iapabila isig. i> i5% iatau i0,05. 

Tabel 4.54 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Pelatiha

n 

Disiplin 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Prestasi 

Kerja 

N 100 100 100 100 

Normal Parametersa,b Mean 43.04 51.00 42.76 42.50 

Std. 

Deviation 

2.674 3.553 2.775 2.650 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .171 .193 .186 .225 

Positive .171 .193 .186 .225 

Negative -.128 -.189 -.160 -.163 

Test Statistic .171 .193 .186 .225 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000c .000c .000c .000c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

a) Berdasarkan iuji inormalitas ipada itabel i64, idiperoleh 

iKolmogorov-Smirnov iZ isebesar i0,171 idan inilai iprobabilitas 

iAsymp. iSig. i(2-tailed) isebesar i0,000. iMaka idapat idisimpulkan 

iasumsi inormalitas ivariabel pelatihan ikerja iterpenuhi, idan idapat 

idigunakan idalam ipenelitian. 

b) Berdasarkan iuji inormalitas ipada itabel i64, idiperoleh 

iKolmogorov-Smirnov iZ isebesar i0,193 idan inilai iprobabilitas 

iAsymp. iSig. i(2-tailed) isebesar i0,000. iMaka idapat idisimpulkan 

ibahwa iasumsi inormalitas ivariabel disiplin ikerja iterpenuhi, idan 

idapat idigunakan idalam ipenelitian. 
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c) Berdasarkan iuji inormalitas ipada itabel i64, idiperoleh 

iKolmogorov-Smirnov iZ isebesar i0,186 idan inilai iprobabilitas 

iAsymp. iSig. i(2-tailed) isebesar i0,000. iMaka idapat idisimpulkan 

iasumsi inormalitas ivariabel lingkungan kerjaiterpenuhi, idan idapat 

idigunakan idalam ipenelitian. 

d) Berdasarkan iuji inormalitas ipada itabel i64, idiperoleh 

iKolmogorov-Smirnov iZ isebesar i0,225 idan inilai iprobabilitas 

iAsymp. iSig. i(2-tailed) isebesar i0,000. iMaka idapat idisimpulkan 

iasumsi inormalitas ivariabel iprestasi kerja iterpenuhi, idan idapat 

idigunakan idalam ipenelitian. 

 

 

 

2. Analisis igrafik ihistogram idan inormal iprobability iplot 

Analisis igrafik iyang idigunakan iuntuk imenguji inormalitas idata 

idalam ipenelitian iini iadalah igrafik ihistogram idan iprobability 

iplot. iJika idata imenyebar idisekitar igaris idiagonal idan 

imengikuti iarah igaris idiagonal iatau igaris ihistogramnya 

imenunjukkan ipola idistribusi inormal, imaka imodel iregresi 

imemenuhi iasumsi inormalitas.  
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Grafik 1  

Normal P- P  Plot 

 
Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan igrafik ihistogram idan inormal iprobability iplot diatasidapat 

idisimpulkan ibahwa idata iberdistribusi inormal, idilihat idari idata imenyebar idi 

isekitar igaris idiagonal idan imengikuti iarah igaris idiagonal iatau igaris 

ihistogramnya. iHal iini iberarti regressi asumsi inormalitas iterpenuhi. 
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Grafik 2 

Histrogram 

 
Sumber : Output Data SPSS 26. 

 Berdasarkan hasil grafik histogram dapat disimpulkan bahwa data 

berdistribusi normal, hal ini terlihat dari bentuk grafik histrogram yang menunjukan 

pola mulai dari rendah ke tinggi lalu rendah kembali seperti membentuk gunung. 

Sehingga dapat dinyatakan data adalah normal. 

3. Uji Multikolinearitas 

 

Uji ini dilakukan bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan 

adanya korelasi antara variabel bebas dengan menganalisis nilai serta nilai VIF 

(Variance Inflation Factor) Jika nilai VIF > 10 maka ada multikolineritas dan jika 

nilai VIF < 10 maka model bebas dari multikolinearitas 
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TABEL 4.55 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006   

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 .345 2.900 

Disiplin 

Kerja 

.252 .084 .338 3.007 .003 .330 3.029 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 .430 2.326 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 Berdasarkan data diatas dapat diketahui bahwa nilai tolerance untuk pelatihan 

sebesar 34,5% , nilai tolerance untuk disiplin kerja sebesar 33,0% dan nilai tolerance 

untuk lingkungan kerja sebesar 43,0% dengan perolehan tersebut dapat disimpulkan 

bahwa variabel terbebas dari asumsi klasik multikolinieritas karena hasil tolerance 

diatas 0,10. 

 Diketahui bahwa nilai VIF untuk pelatihan sebesar 2,900 nilai VIF untuk 

disiplin kerja sebesar 3,029 dan nilai VIF untuk lingkungan kerja 2,326 maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel terbebas dari asumsi klasik multikolinieritas karena hasil 

VIF dibawah 10. 
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4. Uji Heteroskedatistas 

Uji heteroskedatistas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi 

terjadi ketidak samaan varian atau residual satu pengat ke pemangat yang lain. 

Penulis ingin menggunakan grafik scatter plot dengan nilai predeksi terikat 

yaitu prestasi kerja sebagai SRESID dan dengan residualnya pelatihan, disiplin 

kerja, dan lingkungan kerja sebagai ZPRED 

 

GAMBAR 3 

Scatterplot 

 
 

 Gambar Scatter plot  memiliki pola yang tidak beraturan, serta titik- titik 

yang menyebar diatas dan diabawh angka 0 pada sumbu Y, hal ini dapat disimpulkan 

bahwa model regresi layak untuk memprediksi prestasi kerja berdasarkan variabel 

pelatihan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja. 
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2. Uji Analisis Data 

A. Analisis koefisien Korelasi Parsial 

Koefisien korelasi parsial merupakan angka yang menunjukan arah dan 

kuatnya hubungan antara dua variabel atau lebih, arah dinyatakan dalam 

bentuk hubungan positif dan negatif, sedangkan kuatnya hubungan dinyatakan 

dalam besarnya koefisien korelasi. 

 

TABEL 4.56 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,00 – 0,199 Sangat Lemah 

0,20 – 0,399 Lemah 

0,40 – 0,599  Sedang 

0,60 – 0,799 Kuat 

0,80 – 1,00 Sangat Kuat 
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Tabel i4.57 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iPelatihan i(X1) iterhadap 

Prestasi ikerja i(Y) 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

Berdasarkan itabel i, idapat idiketahui ibahwa ikorelasi iparsial iantara 

ipelatihan i(X1) idengan iprestasi ikerja pegawai i(Y) iadalah i0,694 idimana 

ivariable idisiplin kerja i(X2) idan ilingkungan kerja i(X3) iadalah itetap. iHal 

iini iberarti iterdapat ihubungan iyang ipositif idan irendah iantara ipelatihan 

idan iprestasi kerja pegawai, ijika pelatihan imeningkat imaka iprestasi kerja 

pegawaiijuga iakan imeningkat, idemikian isebaliknya. 

 

 

 

 

 

 

 

Control Variables 

Pelatiha

n 

Prestasi 

Kerja 

Disiplin Kerja & 

Lingkungan Kerja 

Pelatihan Correlation 1.000 .694 

Significance (2-

tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi Kerja Correlation .694 1.000 

Significance (2-

tailed) 

.000 . 

df 98 0 
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Tabel i4.58 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iDisiplin Kerja i(X2) iterhadap 

Prestasi ikerja i(Y) 

Control Variables 

Disiplin 

Kerja 

Prestasi 

Kerja 

Pelatihan & 

Disiplin Kerja 
Disiplin Kerja Correlation 1.000 .722 

Significance (2-

tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi Kerja Correlation .722 1.000 

Significance (2-

tailed) 

.000 . 

df 98 0 

 Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Berdasarkan itable i67, idapat idiketahui ibahwa ikorelasi iparsial 

iantara idisiplin Kerja i(X2) idengan iprestasi ikerja ipegawai i(Y) iadalah 

i0,722 idimana ivariable ipelatihan i(X1) idan ilingkungan kerja i(X3) iadalah 

itetap. iHal iini iberarti iterdapat ihubungan iyang ipositif idan isedang iantara 

idisiplin ikerja idan iprestasi kerja pegawai, ijika idisiplin kerja imeningkat 

imaka iprestasi kerja pegawai ijuga iakan imeningkat, idemikian isebaliknya. 
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Tabel i4.59 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iLingkungan Kerja i(X3) 

iterhadap Prestasi ikerja i(Y) 

Control Variables 

Lingkungan 

Kerja 

Prestasi 

Kerja 

Pelatihan & 

Disiplin Kerja 
Lingkunga

n Kerja 

Correlation 1.000 .688 

Significance 

(2-tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi 

Kerja 

Correlation .688 1.000 

Significance 

(2-tailed) 

.000 . 

df 98 0 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Berdasarkan itable i58, idapat idiketahui ibahwa ikorelasi 

iparsial iantara iLingkungan Kerja i(X3) idengan iPrestasi kerja 

pegawai  i(Y) iadalah i0,688 idimana ivariable ipelatihan i(X1) idan 

idisiplin kerja i(X2) iadalah itetap. i iHal iini iberarti iterdapat 

ihubungan iyang ipositif idan isedang iantara ilingkungan ikerja idan 

iprestasi ikerja ipegawai, ijika ilingkungan kerja imeningkat imaka 

iprestasi ikerja ipegawai ijuga iakan imeningkat, idemikian 

isebaliknya. 
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B. Analisis Koefisien Korelasi Berganda 

Berfungsi iuntuk imencari ibesarnya ihubungan iantar ivariable ibebas 

iterhadap ivariable iterikat. 

Tabel i4.60 

Hasil iUji iAnalisis iKoefisien iKorelasi iBerganda 

 

 

 

 

 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

Dari itabel diatas dapat idilihat ibahwa inilai ikorelasi iantara 

pelatihan, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap prestasi kerja 

iadalah i0,774 iyang iberarti pelatihan, disiplin kerja, dan lingkungan 

kerja secara bersamaimempunyai ihubungan ikorelasi iyang positif 

idan ikuat. 

C. Analisis Regresi Linear Berganda 

Regresi ilinear iberganda idigunakan iuntuk imencari ipengaruh iantara 

idua iatau ilebih ivariabel ibebas iterhadap isatu ivariabel iterikat. I 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .598 .586 1.705 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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Tabel i4.61 

Hasil iAnalisis iRegresi iLinear iBerganda 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006 

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 

Disiplin Kerja .252 .084 .338 3.007 .003 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 

a. iDependent iVariable: iPrestasi Kerja 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

Berdasarkan itabel i70, idiperoleh ipersamaan iregresi iberganda isebagai 

iberikut i: 

Ý= i8,289 + i0,288 iX1 i+ i0,252 iX2 i+ i0,270 iX3 

Berdasarkan ihasil itabel, idiketahui i: 

1) Nilai Constant (𝛼), Ini berarti ketika masing-masing variable pelatihan, disiplin 

kerja, dan lingkungan kerja adalah tetap maka itingkat prestasi ikerja iakan 

isebesar i8,289. 

2) Nilai sebesar 0,288 berarti jika terjadi ipeningkatan ipelatihan isebesar isatu 

isatuan imaka imenambah itingkat iprestasi kerja isebesar isebesar i0,288 idengan 

iasumsi ibahwa ivariabel ibebas iyang ilain idari imodel iregresi iadalah itetap. 

3) Nilai sebesar 0,252 berarti jika terjadi ipeningkatan idisiplin kerja isebesar isatu 

isatuan imaka imenambah itingkat iprestasi ikerja isebesar isebesar i0,252 idengan 

iasumsi ibahwa ivariabel ibebas iyang ilain idari imodel iregresi iadalah itetap. 
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4) Nilai sebesar 0,270 berarti jika terjadi ipeningkatan lingkungan kerjaisebesar isatu 

isatuan imaka imenambah itingkat iprestasi ikerja isebesar isebesar i0,270 idengan 

iasumsi ibahwa ivariabel ibebas iyang ilain idari imodel iregresi iadalah itetap. 

 

D. Analisis Koefisien Determinasi 

Analisis iini idigunakan iuntuk imenentukan ibesarnya ikontribusi iantara 

ivariabel ibebas iterhadap ivariabel iterikat.  

Tabel i4.62 

Hasil iAnalisis iKoefisien iDeterminasi 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Berdasaran table 71, diketahui nilai koefisien determinasi 

Adjusted R Square sebesar = 0,586. Nilai tersebut berarti seluruh 

variabel bebas yaitu Pelatihan, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 

secara simultan memberi kontribusi variabel lain yang tidak ada 

dalam model. 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .598 .586 1.705 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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3. Hipotesis 

A. Uji Signifikansi (Uji t) 

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah variabel-variabel 

independen secara parsial berpengaruh nyata atau tidak terhadap variabel 

dependen. Dengan tingkat sig. 0,05 : 2 = 0,025 dan df (n-k-1) = (100-3-1 

= 96) sehingga diperoleh nilai ttabel  sebesar 1,991. berikut adalah 

hipotesis X1, X2 dan X3 terhadap Y secara individual adalah sebagai 

berikut. 

 

Tabel i4.63 

Hasil iUji iPengaruh iSimultan idengan iUji it 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006 

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 

Disiplin Kerja .252 .084 .338 3.007 .003 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

1) Pelatihan i(X1) 

Berdasarkan itabel i72, idiketahui ithitung i2,089i> ittabel i1,991 idan 

itingkat isig. i0,039 i< i0,05, ijadi idapat idikatakan iHo1 iditolak idan 

iHa1 iditerima, iartinya ibahwa ipelatihan iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iprestasi kerja. 
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2) Disiplin Kerja i(X2) 

Berdasarkan itabel i62, idiketahui ithitung i3,007 i> ittabel i1,991 idan 

itingkat isig. i0,003 i< i0,05, ijadi idapat idikatakan iHo2 iditolak idan 

iHa2 iditerima, iartinya ibahwa idisiplin kerjaiberpengaruh isignifikan 

iterhadap iprestasi ikerja. 

3) Lingkungan Kerja i(X3) 

Berdasarkan itabel i62, idiketahui ithitung i2,863 i> ittabel i1,991 idan 

itingkat isig. i0,005 i< i0,05, ijadi idapat idikatakan iHo3 iditolak idan 

iHa3 iditerima, iartinya ibahwa lingkungan kerjaiberpengaruh 

isignifikan iterhadap iprestasi ikerja. 

 

B. Uji Signifikansi (Uji iF) 

Uji iF ibertujuan iuntuk imenguji ipengaruh ivariabel ibebas 

isecara ibersama-sama iatau isimultan iterhadap ivariabel iterikat. iDengan 

itingkat isig. i0,05 idan idf i(k; in-k) i= i( i3; i100-3 i= i97) isehingga 

idiperoleh iFtabel isebesar i2,72. 

Tabel i4.64 

Uji ipengaruh isimultan idengan iuji iF 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 415.935 3 138.645 47.695 .000b 

Residual 279.065 96 2.907   

Total 695.000 99    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 
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Berdasarkan tabel diatas, diketahui nilai Fhitung (47.695) > Ftabel 

(2,72) dan tingkat sig. 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa 

seluruh variabel bebas yaitu komitmen organisasi, beban kerja dan 

budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat yaitu 

kepuasan kerja.   
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  BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data mengenai pelatihan, disiplin kerja, 

dan lingkungan kerja terhadap prestasi kerja pegawai yang dilakukan di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur maka dapat peneliti simpulkan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil pengujian secara simultan menunjukkan bahwa variabel 

komitmen organisasi, beban kerja dan budaya organisasi secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai di Kantor 

Lurah Cawang Jakarta Timur. 

2. Berdasarkan hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variabel 

pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai 

Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur. 

3. Berdasarkan hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variabel 

disiplin kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi kerja 

pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur. 

4. Berdasarkan hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variable 

lingkungan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap prestasi 

kerja pegawai Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka penulis 

memeberikan saran sebagai berikut: 

1. Diharapkan Instansi dapat meningkatkan prestasi kerja pegawai  dengan cara 

pemberian pelatihan, bimbingan teknis tugas, tugas tim untuk membantu 

pegawai dalam pengembangan prestasi pegawai dalam melaksanakan tugas. 

2. Untuk mempertahankan kualitas yang sudah dicapai, maka sebaiknya 

perusahaan mempertahankan dan meningkatkan kualitas program pelatihan 

yang ada supaya kualitas pegawai dapat menjadi lebih baik lagi. 

3. Instansi diharapkan lebih memperhatikan disiplin kerja para pegawai akan 

tingkat ketaatan pada standar kerja, agar setiap karyawan yang berada dalam 

instansi memiliki kesadaran diri untuk mencapai standar kerja yang 

ditetapkan. Dengan cara bagi pegawai yang dapat mencapai standar kerja 

yang ditetapkan akan mendapat reward dan bagi pegawai yang tidak dapat 

memenuhi standar akan menerima teguran. 

4. Diharapkan Instansi dapat mempertahankan dan meningkatkan pelayanan 

terhadap lingkungan kerja non fisik, karena variabel lingkungan kerja non 

fisik mempunyai pengaruh yang dominan dalam mempengaruhi kualitas 

karyawan, diantaranya yaitu dengan kondisi kerja, fasilitas kerja serta 

hubungan antar karyawan sehingga kualitas karyawan akan terus meningkat.. 

5. Bagi peneliti selanjutnya dengan topik terkait, dapat menambahkan jumlah 

sampel penelitian atau dapat mempertimbangkan variabel-variabel lain diluar 
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variabel yang telah dibahas dalam penelitian ini, misalnya mengenai stres 

kerja, kompensasi, beban kerja, dan motivasi. 
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DAFTAR KUISIONER 

 

Kuesioner Penelitian Skripsi SDM "Pengaruh Pelatihan Disiplin 

Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai 

pada Kantor Lurah Cawang Jakarta Timur" 

Dalam rangka untuk menyelesaikan skripsi pada Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Persada Indonesia YAI, saya sebagai 

peneliti memohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/I Pegawai yang bekerja di 

lingkungan Kantor Lurah Cawang, agar berkenan memberikan jawaban kuesioner 

yang telah saya sajikan dalam lembar berikutnya. Penelitian ini bertujuan untuk 

menguji pengaruh pelatihan disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap perstasi 

kerja pegawai pada kantor lurah cawang jakarta timur. 

 

Besar harapan saya atas partisipasi Anda terhadap pengisian kuesioner ini karena 

jawaban anda sangatlah membantu dalam pengumpulan data skripsi saya. 

 

Kerahasiaan informasi yang diperoleh akan dijaga dengan baik dan informasi 

tersebut hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik. Atas perhatiannya, 

saya ucapkan terima kasih.  

 

Hormat saya,  

 

Listanti Setyawan 

NIM. 1714290019 

 

 

 

 

 

 

 

A. Data Responden  
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Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i memberi centang (√) pada salah satu kolom 

yang tersedia. 

a. Nama : 

b. Jenis Kelamin  

      Laki-laki     Perempuan 

c. Pendidikan Terakhir  

     SMA               S1 

     D3               S2    

d. Usia  

            18-25 Tahun      36-45 Tahun 

            26-35 Tahun      > 46 Tahun    

e. Masa Kerja  

      < 1 Tahun     3.1-5 Tahun 

           1-3 Tahun     > 5 Tahun 

f. Status Perkawinan 

      Menikah              Belum Menikah 

  

A. PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 
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1. Kuisioner ini disajikan dalam bentuk pertanyaan, yang didalamnya tidak 

ada benar atau salah, sehingga memungkinkan Bapak/Ibu/Saudara/i memilih 

alternative yang sesuai pendapat atau pengalaman pribadi. 

2. Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i memilih satu jawaban yang sesuai 

pendapat atau pengalaman Bapak/Ibu/Saudara/i dengan memberi tanda 

centang (√) pada salah satu kolom yang tersedia. Hanya satu jawaban saja 

yang dimungkinkan untuk setiap pertanyaan. 

3. Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i menjawab seluruh pertanyaan yang 

tersedia. Terdapat 5 (Lima) alternative jawaban, yaitu :  

• 5 = Sangat Setuju (SS) 

• 4 = Setuju (S) 

• 3 = Ragu-ragu (RR) 

• 2 = Tidak Setuju (TS) 

• 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

 

 

 

 

1. Pelatihan 
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No PERNYATAAN SS S RR TS STS 

1 
Saya mempunyai tanggung jawab dalam 

meyelesaikan tugas  

     

2 
Saya selalu berusaha meningkatkan target 

kinerja saya 

     

3 Saya memiliki kemampuan dalam 

menangani suatu masalah 

     

4 

Memiliki hubungan baik dengan rekan 

kerja dapat meningkatkan kompetensi dan 

komunikasi untuk diri sediri 

     

5 

Saya selalu mencoba untuk 

mengembangkan diri agar dapat 

meningkatkan kinerja dan produktifitas 

kerja saya 

     

6 

Pendidikan dan pengalaman yang cukup 

sangat membantu saya dalam melakukan 

pekerjaan 

     

7 
Instruktur pelatih selalu memberikan 

motivasi dan saran untuk anak didiknya 

     

8 Materi yang diberikan sudah sesuai 

kompetensi pelatihan 

     

9 

Metode yang diberikan sangat membantu 

saya dalam meningkatkan kuantitas dan 

kualitas saya 

     

10 
Fasilitas yang diberikan sudah memadai 

untuk proses pelatihan 

     

 

 

2. Disiplin Kerja 
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1 Keperluan izin sudah sesuai dengan 

kebijakan Instansi 

     

2 Saya selalu masuk kerja tepat waktu      

3 
Kehadiran yang efektik dapat membantu 

untuk mendisiplinkan pekerja 

     

4 
Saya selalu berpakaian rapih dan sopan 

sesuai ketentuan Instansi 

     

5 
Saya selalu menyiapkan peralatan kerja 

yang dibutuhkan 

     

6 
Saya selalu berusaha mentaati tata tertib 

semua peraturan Instansi 

     

7 
Saya selalu bekerja sesuai dengan 

prosedur yang diberikan  

     

8 
Saya selalu menjaga kinerja saya agar 

sesuai standar kerja Instansi 

     

9 Saya selalu bekerja dengan teliti      

10 
Sistematis kerja yang saya terapkan 

sangat membantu dalam proses kerja 

     

11 Saya selalu bersikap sopan dalam bekerja 
     

12 
Saya merasa bertanggung jawab atas 

pekerjaan dan perilaku saya sendiri 

     

 

 

3. Lingkungan Kerja 



 

129 

 

1 

Kondisi bangunan tempat saya kerja masih 

cukup terawat dan nyaman untuk kegiatan 

kerja 

     

2 
Peralatan kerja untuk para pekerja cukup 

memadai 

     

3 
Saya merasa dapat bekerjasama dengan 

rekan kerja yang lain dengan baik 

     

4 

Hubungan antara atasan dan para 

pegawai cukup baik untuk membantu 

meningkatkan kerja Instansi 

     

5 

Suhu udara yang pas di sekitar ruangan 

kerja sehingga nyaman dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

6 
Saya menjaga hubungan baik dengan 

rekan kerja 

     

7 
Para pegawai saling terbuka jika ada 

masalah yang dihadapi 

     

8 Saya memiliki ruang kerja yang tenang 

     

9 

Ketenangan yang ada di sekitar 

lingkungan tempat kerja saya mendukung 

tingkat produktifitas tinggi dalam bekerja 

     

10 

Koordinasi yang baik sesama rekan kerja 

sangat membantu dalam menyelesaikan 

pekerjaan saya 
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4.  Prestasi Kerja 

1 Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan harapan saya 

     

2 Setiap tugas yang diberikan saya selalu 

menyelesaikannya tepat waktu 

     

3 Saya selalu mencoba untuk 

mengembangkan diri agar dapat menjaga 

mutu kinerja saya 

     

4 Kualitas hasil kerja saya lakukan sesuai 

dengan cara yang ditetapkan 

     

5 Saya dapat beradaptasi dengan 

lingkungan baru sesuai dengan kemapuan 

dan pengalaman 

 

     

6 Saya dapat mengikuti intruksi yang 

dibeikan dengan baik 

     

7 Saya memiliki kemampuan dalam 

menangani suatu masalah dengan baik 

     

8 Saya dapat memberikan saran untuk diri 

saya sendiri dan teman kerja agar lebih 

termotivasi dalam bekerja 

     

9 
Saya dapat membantu pekerjaan lain 

dengan kemapuan saya 

     

10 Saya cenderung malakukan hal yang saya 

sukai dalam mengisi waktu luang dalam 

keseharian bekerja 

     

LAMPIRAN 2 
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Daftar Jawaban Quesioner Responden 

 

Pelatihan ( X1 ) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
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5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Disiplin Kerja ( X2 ) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 
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4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Lingkungan Kerja ( X3 ) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
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5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Prestasi Kerja ( Y ) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

 

SURAT KEPUTUSAN PENUNJUKAN DOSEN PEMBIMBING 
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LAMPIRAN 4 

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI 
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KARTU BIMBINGAN SKRIPSI 
 
 

1. Nama Mahasiswa  : LISTANTI SETYAWAN 
2. Nomor Mahasiswa  : 081281186387 
3. N P M    : 1714290019 
4. Fakultas    : Ekonomi dan Bisnis     
5. Program Studi   : Manajemen S1 
6. Judul Skripsi   : Pengaruh Pelatihan, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja  

       Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Di Kantor Lurah Cawang  
       Jakarta Timur 
 

7. Tgl. mengajulan outline  : 
8. Tgl. selesai menulis skripsi : 
9. Pembimbing skripsi  : ILHAM KUDRATUL ALAM, SE,MM 
10. Keterangan   :  

 
 

Bulan Tanggal Paraf 
Pembimbing 

Paraf 
Mahasiswa 

Pokok Bahasan 

November 08/11/2021 

        

  
1. Perbaiki Format Margin dan  
     spasi  
2. perbaiki bab 1, tambahkan   
    permasalahan dan data   
     pendukung, perbaiki  
     identifikasi masalah, perbaiki  
     rumusan masalah, perbaiki  
     tujuan penelitian  
3. bab . perbaiki cara penulisan  
    teori di bab 2. gunakan  
    sumber tulisan diatas tahun  
    2010 

Desember 08/12/2021 

        

  
Perbaikan  
1. judul tidak usah  
    menggunakan tanda koma  
2. Perbaikan di kata pengantar,  
    di tengah kalimat jangan  
    menggunakan huruf besar  
    kecuali awal kalimat dan  
    nama tempat, cek semuanya  
    sampai bab 3 nya  
3. Bab 2 berada di halaman  
    baru  
4. Cek semua jarak spasinya,  
     jangan ada yang terlalu jauh  
5. Semua tabel Tabel gunakan  
     jaraknya 1 spasi 6. perbaikan 
yang lainnya lihat di 
proposalnya 

Desember 27/12/2021 

        

  
1.Perbaiki bab 2 dan bab 3 nya, 
lihat catatannya di dokumen  
2. daftar pustaka di urutkan dari 
A--> Z 
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LAMPIRAN 5 

Desember 29/12/2021 

        

  
lanjutkan ke bab 4 dan bab 5 

     
 

     
 

     
 

     
 

     
 

      
 

     
 

         
        Jakarta,  
        Tanda tangan Pembimbing Skripsi  
       

 
 
 
 

 

        (ILHAM KUDRATUL ALAM, SE,MM    ) 
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PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 6 

 

SURAT IZIN RISET 
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Hasil Output SPSS 25 

 

 

 

JENIS_KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 63 63.0 63.0 63.0 

PEREMPUAN 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

PENDIDIKAN_TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 70 70.0 70.0 70.0 

D3 13 13.0 13.0 83.0 

S1 17 17.0 17.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 18-25 29 29.0 29.0 29.0 

26-35 46 46.0 46.0 75.0 

36-45 19 19.0 19.0 94.0 

>46 6 6.0 6.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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MASA_KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <1 Tahun 20 20.0 20.0 20.0 

1-3 Tahun 39 39.0 39.0 59.0 

3.1-5 Tahun 27 27.0 27.0 86.0 

>5 Tahun 14 14.0 14.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

STATUS_PERKAWINAN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid MENIKAH 47 47.0 47.0 47.0 

BELUM MENIKAH 53 53.0 53.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

TABEL 4.6 

Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan harapan saya 

 

Y.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 77 77.0 77.0 77.0 

SS 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

   Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.7 

Setiap tugas yang diberikan saya selalu menyelesaikannya tepat waktu 

 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.8 

Saya selalu mencoba untuk mengembangkan diri agar dapat menjaga mutu 

kinerja saya 

 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

 

 

 

 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 69 69.0 69.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  



 

149 

 

TABEL 4.9 

Kualitas hasil kerja saya lakukan sesuai dengan cara yang ditetapkan 

 

Y.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 78 78.0 78.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.10 

Saya dapat beradaptasi dengan lingkungan baru sesuai dengan kemapuan dan 

pengalaman 

 

Y.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

TABEL 4.11 

Saya dapat mengikuti intruksi yang dibeikan dengan baik 

Y.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 2.0 2.0 2.0 

S 76 76.0 76.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.12 

Saya memiliki kemampuan dalam menangani suatu masalah dengan baik 

Y.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 73 73.0 73.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

TABEL 4.13 

Saya dapat memberikan saran untuk diri saya sendiri dan teman kerja agar 

lebih termotivasi dalam bekerja 

 

Y.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.14 

Saya dapat membantu pekerjaan lain dengan kemapuan saya  

 

Y.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.15 

Saya cenderung malakukan hal yang saya sukai dalam mengisi waktu luang 

dalam keseharian bekerja. 

 

Y.10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 77 77.0 77.0 77.0 

SS 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.16 

Saya mempunyai tanggung jawab dalam meyelesaikan tugas 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 70 70.0 70.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.17 

Saya selalu berusaha meningkatkan target kinerja saya 

 

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 54 54.0 54.0 54.0 

SS 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.18 

Saya memiliki kemampuan dalam menangani suatu masalah 

X1.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 75 75.0 75.0 75.0 

SS 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.18 

Memiliki hubungan baik dengan rekan kerja dapat meningkatkan kompetensi 

dan komunikasi untuk diri sediri 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 56 56.0 56.0 56.0 

SS 44 44.0 44.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

 



 

153 

 

TABEL 4.19 

Saya selalu mencoba untuk mengembangkan diri agar dapat meningkatkan 

kinerja dan produktifitas kerja saya 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 69 69.0 69.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.20 

Saya dapat mengikuti intruksi yang dibeikan dengan baik 

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.21 

Instruktur pelatih selalu memberikan motivasi dan saran untuk anak didiknya 

X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 81 81.0 81.0 81.0 

SS 19 19.0 19.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.22 

Materi yang diberikan sudah sesuai kompetensi pelatihan 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.23 

Metode yang diberikan sangat membantu saya dalam meningkatkan kuantitas 

dan kualitas saya 

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 66 66.0 66.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

TABEL 4.24 

Fasilitas yang diberikan sudah memadai untuk proses pelatihan 

 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 82 82.0 82.0 82.0 

SS 18 18.0 18.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

. 
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TABEL 4.25 

Keperluan izin sudah sesuai dengan kebijakan Instansi 

 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 80 80.0 80.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.26 

Saya selalu masuk kerja tepat waktu 

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 72 72.0 72.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.27 

Kehadiran yang efektik dapat membantu untuk mendisiplinkan pekerja 

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 79 79.0 79.0 79.0 

SS 21 21.0 21.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.28 

Saya selalu berpakaian rapih dan sopan sesuai ketentuan Instansi 

 

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 70 70.0 70.0 70.0 

SS 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.29 

Saya selalu menyiapkan peralatan kerja yang dibutuhkan 

 

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

TABEL 4.30 

Saya selalu berusaha mentaati tata tertib semua peraturan Instansi 

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 66 66.0 66.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.31 

Saya selalu bekerja sesuai dengan prosedur yang diberikan 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.32 

Saya selalu menjaga kinerja saya agar sesuai standar kerja Instansi 

 

 

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.33 

Saya selalu bekerja dengan teliti 

 

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 80 80.0 80.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.34 

Sistematis kerja yang saya terapkan sangat membantu dalam proses kerja 

 

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 79 79.0 79.0 80.0 

SS 20 20.0 20.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.35 

Saya selalu bersikap sopan dalam bekerja 

 

 

X2.11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 74 74.0 74.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.36 

Saya merasa bertanggung jawab atas pekerjaan dan perilaku saya sendiri 

 

 

X2.12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 75 75.0 75.0 75.0 

SS 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.37 

Kondisi bangunan tempat saya kerja masih cukup terawat dan nyaman untuk 

kegiatan kerja 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

TABEL 4.38 

Peralatan kerja untuk para pekerja cukup memadai 

 

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 78 78.0 78.0 78.0 

SS 22 22.0 22.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.39 

Saya merasa dapat bekerjasama dengan rekan kerja yang lain dengan baik 

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 73 73.0 73.0 74.0 

SS 26 26.0 26.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.40 

Hubungan antara atasan dan para pegawai cukup baik untuk membantu 

meningkatkan kerja Instansi 

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 69 69.0 69.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.41 

Suhu udara yang pas di sekitar ruangan kerja sehingga nyaman dalam 

melaksanakan pekerjaan 

 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 1.0 1.0 1.0 

S 68 68.0 68.0 69.0 

SS 31 31.0 31.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.42 

Saya menjaga hubungan baik dengan rekan kerja 

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 66 66.0 66.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.43 

Para pegawai saling terbuka jika ada masalah yang dihadapi 

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 76 76.0 76.0 76.0 

SS 24 24.0 24.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.44 

Saya memiliki ruang kerja yang tenang 

 

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 71 71.0 71.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.45 

Ketenangan yang ada di sekitar lingkungan tempat kerja saya mendukung 

tingkat produktifitas tinggi dalam bekerja 

X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 72 72.0 72.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

TABEL 4.46 

Koordinasi yang baik sesama rekan kerja sangat membantu dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya 

X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 73 73.0 73.0 73.0 

SS 27 27.0 27.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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TABEL 4.47 

Pengujian iValiditas iVariabel Prestasi Kerja i(Y) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,563 0,2199 Valid 

2 0,573 0,2199 Valid 

3 0,611 0,2199 Valid 

4 0,559 0,2199 Valid 

5 0,623 0,2199 Valid 

6 0,543 0,2199 Valid 

7 0,612 0,2199 Valid 

8 0,666 0,2199 Valid 

9 0,597 0,2199 Valid 

10 0,635 0,2199 Valid 

iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 
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TABEL 4.48 

Pengujian iValiditas iVariabel Pelatihan i(X1) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,622 0,2199 Valid 

2 0,627 0,2199 Valid 

3 0,599 0,2199 Valid 

4 0,539 0,2199 Valid 

5 0,640 0,2199 Valid 

6 0,570 0,2199 Valid 

7 0,500 0,2199 Valid 

8 0,546 0,2199 Valid 

9 0.619 0,2199 Valid 

10 0,631 0,2199 Valid 

iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 
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TABEL 4. 

Pengujian Validitas Disiplin Kerja (X2) 

 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,615 0,2199 Valid 

2 0,611 0,2199 Valid 

3 0,729 0,2199 Valid 

4 0,586 0,2199 Valid 

5 0,722 0,2199 Valid 

6 0,749 0,2199 Valid 

7 0,654 0,2199 Valid 

8 0,677 0,2199 Valid 

9 0,580 0,2199 Valid 

10 0,732 0,2199 Valid 

11 0,765 0,2199 Valid 

12 0,648 0,2199 Valid 

 iSumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 
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TABEL 4.49 

Pengujian iValiditas iVariabel Lingkungan Kerja i(X3) 

No Nilai irhitung Nilai irtable Keterangan 

1 0,598 0,2199 Valid 

2 0,527 0,2199 Valid 

3 0,588 0,2199 Valid 

4 0,622 0,2199 Valid 

5 0,636 0,2199 Valid 

6 0,575 0,2199 Valid 

7 0,685 0,2199 Valid 

8 0,662 0,2199 Valid 

9 0.683 0,2199 Valid 

10 0,529 0,2199 Valid 

 Sumber i: iOutput iData iPengolahan iSPSS i26.0. 

 

Tabel i4.50 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Prestasi Kerja i(Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.800 10 

  Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 
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Tabel i4.51 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Pelatihan i(X1) 

 

    

 

 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Tabel i4.52 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Disiplin Kerja i(X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 12 

 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0. 

 

Tabel i4.53 

Hasil iReliabilitas iKuisioner 

Lingkungan Kerja i(X3) 

 

 

    

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.791 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.813 10 
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Tabel 4.54 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Pelatiha

n 

Disiplin 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Prestasi 

Kerja 

N 100 100 100 100 

Normal Parametersa,b Mean 43.04 51.00 42.76 42.50 

Std. 

Deviation 

2.674 3.553 2.775 2.650 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .171 .193 .186 .225 

Positive .171 .193 .186 .225 

Negative -.128 -.189 -.160 -.163 

Test Statistic .171 .193 .186 .225 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000c .000c .000c .000c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

   

Grafik 1  

Normal P- P  Plot 

 
Sumber : Output Data SPSS 26.0 
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Grafik 2 

Histrogram 

 
Sumber : Output Data SPSS 26. 
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TABEL 4.55 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006   

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 .345 2.900 

Disiplin 

Kerja 

.252 .084 .338 3.007 .003 .330 3.029 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 .430 2.326 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

Sumber : Output Data SPSS 26.0 

 

GAMBAR 3 

Scatterplot 
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           Tabel i4.57 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iPelatihan i(X1) i 

terhadap Prestasi ikerja i(Y) 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Tabel i4.58 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iDisiplin Kerja i(X2) iterhadap 

Prestasi ikerja i(Y) 

Control Variables 

Disiplin 

Kerja 

Prestasi 

Kerja 

Pelatihan & 

Disiplin Kerja 
Disiplin Kerja Correlation 1.000 .722 

Significance (2-

tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi Kerja Correlation .722 1.000 

Significance (2-

tailed) 

.000 . 

df 98 0 

 Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

 

 

Control Variables 

Pelatiha

n 

Prestasi 

Kerja 

Disiplin Kerja & 

Lingkungan Kerja 

Pelatihan Correlation 1.000 .694 

Significance (2-

tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi Kerja Correlation .694 1.000 

Significance (2-

tailed) 

.000 . 

df 98 0 
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Tabel i4.59 

Hasil iuji ikorelasi iparsial iantara iLingkungan Kerja i(X3) 

iterhadap Prestasi ikerja i(Y) 

Control Variables 

Lingkungan 

Kerja Prestasi Kerja 

Pelatihan & Disiplin 

Kerja 
Lingkungan 

Kerja 

Correlation 1.000 .688 

Significance (2-

tailed) 

. .000 

df 0 98 

Prestasi 

Kerja 

Correlation .688 1.000 

Significance (2-

tailed) 

.000 . 

df 98 0 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Tabel i4.60 

Hasil iUji iAnalisis iKoefisien iKorelasi iBerganda 

       Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .598 .586 1.705 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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                                  Tabel i4.61 

      Hasil iAnalisis iRegresi iLinear iBerganda 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006 

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 

Disiplin Kerja .252 .084 .338 3.007 .003 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 

a. iDependent iVariable: iPrestasi Kerja 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Tabel i4.62 

Hasil iAnalisis iKoefisien iDeterminasi 

Sumber: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .598 .586 1.705 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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Tabel i4.63 

Hasil iUji iPengaruh iSimultan idengan iUji it 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.289 2.935  2.825 .006 

Pelatihan .228 .109 .230 2.089 .039 

Disiplin Kerja .252 .084 .338 3.007 .003 

Lingkungan 

Kerja 

.270 .094 .282 2.863 .005 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 

Tabel i4.64 

Uji ipengaruh isimultan idengan iuji iF 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 415.935 3 138.645 47.695 .000b 

Residual 279.065 96 2.907   

Total 695.000 99    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan, Disiplin Kerja 

Sumber i: iOutput iPengolahan iData iSPSS i26.0 

 


