
 
 
 

SURAT KEPUTUSAN 
REKTOR UNIVERSITAS PERSADA INDONESIA Y.A.I 

NOMOR 306/SK-M/R/UPI Y.A.I/IX/2022 
  

TENTANG 
 

PENGANGKATAN SDR/I. Dr. Ir. Eka Rakhmat Kabul, M.Sc 
SEBAGAI DOSEN SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2022/2023  

PADA FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS PERSADA INDONESIA Y.A.I  
 

REKTOR UNIVERSITAS PERSADA INDONESIA Y.A.I 
 

Menimbang : 1. Bahwa dalam rangka memperlancar Pelaksanaan Proses Belajar Mengajar di Universitas 
Persada Indonesia Y.A.I perlu diterbitkan Surat Keputusan mengenai penugasan mengajar 
pada semester Gasal Tahun Akademik 2022/2023. 

  2. Bahwa untuk itu perlu ditetapkan dengan Surat Keputusan. 
    
Mengingat : 1. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi. 
  2. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen. 
  3. Pedoman Operasional Penilaian Angka Kredit Kenaikan Jabatan Akademik/Pangkat Dosen 

(Pedoman Operasional PAK - April 2019). 
  4. Surat Keputusan Ketua Y.A.I No. 15/SK/Y.A.I 1972/III/2021 tentang Pengangkatan Jabatan 

Sebagai Rektor Universitas Persada Indonesia Y.A.I Periode 2021-2025. 
  5. Surat Keputusan Rektor Universitas Persada Indonesia Y.A.I No. 296/SK/R/UPI Y.A.I/IX/2017 

tentang Peraturan Akademik Program Diploma-Tiga dan Sarjana. 
  6. Surat Keputusan Rektor Universitas Persada Indonesia Y.A.I No. 297/SK/R/UPI Y.A.I/IX/2017 

tentang Peraturan Akademik Program Magister/Magister Profesi dan Program Doktor. 
  7. Statuta Universitas Persada Indonesia Y.A.I. 
 

MEMUTUSKAN 
Menetapkan: 
Pertama     :     Mengangkat Sdr/I Dr. Ir. Eka Rakhmat Kabul, M.Sc (NID:950228) sebagai Dosen dan mengampu 

mata kuliah: 
 
   

- REKAYASA DAN MANAJEMEN K-3 
- ORGANISASI INDUSTRI 
- SEMINAR PERUBAHAN TEKNOLOGI DAN EVOLUSI 

ORGANISASI 
  

L7P1 
1-DIM 

2-MSDM 

2 
2 
2 

SKS 
SKS 
SKS 

T. IND S1 
DIM S3 
DIM S3 

    TOTAL SKS  6 SKS  
 

Kedua           :      Segala Biaya yang timbul akibat dari keputusan ini dibebankan kepada anggaran Universitas 
Persada Indonesia Y.A.I  

Ketiga           :    Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkannya sampai dengan berakhirnya pelaksanaan 
perkuliahan Semester Gasal Tahun Akademik 2022/2023. 

Keempat   :    Apabila dikemudian hari ternyata terdapat kekeliruan dalam penetapan ini akan diadakan   
perbaikan sebagaimana mestinya.  

 
  

Ditetapkan di              :   J a k a r t a 
Pada tanggal               :   06 September 2022 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

                 UNIVERSITAS PERSADA INDONESIA Y.A.I 
                                                                                                                                      Rektor,  

 

  

 
                ( Prof. Ir. Sri Astuti Indriyati, MS., Ph.D ) 

 
 
 
Tembusan: 
Disampaikan kepada Yth. 
Dr. Ir. Eka Rakhmat Kabul, M.Sc 
Tembusan kepada : 
- Yth. Karo. PPSDM Y.A.I 
- Yth. Dekan Fakultas  Ekonomi dan Bisnis UPI Y.A.I 
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Seminar Perubahan Teknologi dan (2 SKS)

TATAP
MUKA

KE
HARI/TANGGAL MULAI SELESAI RUANG STATUS REALISASI MATERI

KEHADIRAN
MAHASISWA

PENGAJAR
TANDA

TANGAN

01
SABTU / 15-10-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

PARAMETER DESAIN ORGANISASI
TRANSFORMASI ORGANISASI DENGAN
TEKNOLOGI INFORMASI
SISTEM INFORMASI SEBAGAI
DASAR REDESIGN ORGANISASI

31_20221015071310_02 - Parameter Desain _ IT
Dalam Struktur Organisasi.pdf

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

02
SABTU / 22-10-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

Teori Dasar Organisasi (Mintzberg) :

Faktor-faktor yang Mempengaruhi Desain
Struktur Organisasi
Desain Struktur Organisasi 
Tugas Dan Fungsi Organisasi 
Kon�gurasi Struktur Organisasi 

31_20221022051954_01 - Teori Dasar Organisasi
(Minztberg).pdf

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

03
SABTU / 29-10-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

STRUKTUR ORGANISASI (MINTZBERG) :

1. DETERMINAN STRUKTUR/KONFIGURASI
ORGANISASI (Strategi, Ukuran Organisasi,
Teknologi, Lingkungan, Pengendalian
Kekuasaan)

2. KONFIGURASI STRUKTUR ORGANISASI 
(Professional Bureaucracy,  Simple
Structure, Divisionalized Form, Machine
Bureaucracy, Adhocracy)

 

31_20221029075954_03 - Struktur organisasi
(Mintzberg).pdf

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

04
SABTU / 05-11-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

Design of Con�guration :

Pulls in the Organization
The Simple Structure
The Machine Bureaucracy 

31_20221105075947_04 - Kon�gurasi Struktur
Organisasi (Simple Structure _ Machine
Bureaucracy).pdf

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.
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05
SABTU / 12-11-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

The Professional Bureaucracy & The Divisionalized
Form :

Structure
Strategy
Conditions
Issues

31_20221112075728_05 - Kon�gurasi Struktur
Organisasi (Professional Bureaucracy _ Divisionilized
Form).pdf

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

06
SABTU / 19-11-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

The Adhocracy :

Basic structure of the Adhocracy
Administrative adhocracy
Conditions of the Adhocracy
Issues with the Adhocracy

31_20221119124941_06 - Kon�gurasi Struktur
Organisasi (Adhocracy).pdf

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

07
SABTU / 26-11-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

TEKNOLOGI INFORMASI DALAM DESAIN ORGANISASI
:

Klasi�kasi Struktur Teknologi Informasi Dalam
Mendesain Organisasi
Teori Bisnis Dan Desain Organisasi
Desain Organisasi Klasik Vs Modern
Perubahan Desain Organisasi Sebagai Akibat
Penggunaan Teknologi Informasi

31_20221126082743_07-Teknologi Informasi Dalam
Desain Organisasi.pdf

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

08
SABTU / 10-12-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai 31_20230128143221_TM9 TEORI ORGANISASI SUDUT
PANDANG TRANSFORMASI.docx

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.
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09
SABTU / 17-12-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai

Instant kaizen

§  Kaizen environment

§  The bigger picture

§  Implementing kaizen

§  Using kaizen as springboard

Kaizen and the team

§  Principle of kaizen and organizational culture

§  Kaizen and organizational strategy

§  Precondition and characteristic of a high performing
team

Leading the kaizen team

§  Team leader

§  Shotgun rider’s role

§  Kaizen persons

§  Emergent leadership model

31_20221217080112_TM 10KAIZEN DAN KAITANNYA
DENGAN PERUBAHAN TEKNOLOGI INFORMASI.pptx

presentasi dan diskusi kelompok 1

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

10
SABTU / 24-12-
2022

08:40 10:20 R.301 Selesai 31_20230128143515_EBook-Designing-Effective-
Orgnizations-Henry-Mintzberg(1).pdf

(12 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

11
SABTU / 07-01-
2023

08:40 10:20 R.301 Selesai

Berbagai model struktur organisasi:

Simple and complex strukture.

More than just IT

Waves of Learning Waves of best practice

31_20230107084321_TM 11MODEL STRUKTUR
ORGANISASI.pptx

Presentasi dan Diskusi kelompok 2,

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

12
SABTU / 14-01-
2023

08:40 10:20 R.301 Selesai

Assalamualaykum... Mohon Pelajari Mater Berikut

31_20230114145635_MORE THAN JUST IT TM 12.pdf

(10 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.
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13
SABTU / 21-01-
2023

08:40 10:20 R.301 Selesai

31_20230121071845_Jurnal implikasi-organisasi-dan-
sosial-manajemen.pdf

Latihan:  cari 10  jurnal  untuk di Review ,judul
disesuaikan dengan masalah  sesuai RPS kuliah .

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.

14
SABTU / 28-01-
2023

08:40 10:20 R.301 Selesai

  DESIGN OF WORK SYSTEMS, WHAT WORKERS DO,
JOB SPECIALIZATION, WHAT WORKERS NEED, THE
STRUCTURE AND DESIGN OF ORGANIZATIONS,
DESIGNING JOBS TO ALLOW WORK/FAMILY
(WORK/LIFE) BALANCE, EFFECTS OF FLEXIBLE WORK
DESIGN

31_20230128071240_Organization-Development-and-
Change(1).pdf

(11 / 12)

EKA
RAKHMAT
KABUL, Dr. Ir.,
M.Sc.
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EKA RAKHMAT KABUL, Dr. Ir., M.Sc.
Seminar Perubahan Teknologi dan (2 SKS)

No Mahasiswa Foto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

2022-
10-15

2022-
10-22

2022-
10-29

2022-
11-05

2022-
11-12

2022-
11-19

2022-
11-26

UTS
2022-
12-10

2022-
12-17

2022-
12-24

2023-
01-07

2023-
01-14

2023-
01-21

2023-
01-28

UAS

1
2166390032
VICTOR VIKKI
SUBROTO (Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

2
2166390034
PRINANDITA
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

3

2166390035
BUDI KRISNA
LELMALAYA
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

4

2166390037
NOVITA WAHYU
SETYAWATI
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

5

2166390039
BOBBY
PARLUHUTAN
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

6
2166390040
WAHYU ANGGORO ,
ST, MT (Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

7

2166390041
DAVID LEE
THOMPSON
(Malam)

Hadir Alfa Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

8
2166390044
SARTONO (Malam)

Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa Alfa

9

2166390045
RUDI YANTO
BATARA SILALAHI
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

10
2166390047
FERI GUSTIAWAN
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

11
2266370001
EDWARD MARTIN
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

12
2266370005
NURMANSYAH
(Malam)

Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir
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Dosen : EKA RAKHMAT KABUL, Dr. Ir., M.Sc.

Seminar Perubahan Teknologi dan (2 SKS)

SABTU 08:40 - 10:20

NO. NIM NAMA FOTO NILAI UAS NILAI UTS NILAI TUGAS TOTAL

1 2166390032 VICTOR VIKKI SUBROTO
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95

2 2166390034 PRINANDITA
94

(40%)
90

(40%)
95

(20%)
92.6

3 2166390035 BUDI KRISNA LELMALAYA
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95

4 2166390037 NOVITA WAHYU SETYAWATI
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95

5 2166390039 BOBBY PARLUHUTAN
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95

6 2166390040 WAHYU ANGGORO , ST, MT
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95

7 2166390041 DAVID LEE THOMPSON
94

(40%)
85

(40%)
75

(20%)
86.6

8 2166390044 SARTONO
0

(40%)
0

(40%)
0

(20%)
0

9 2166390045 RUDI YANTO BATARA SILALAHI
94

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
94.6

10 2166390047 FERI GUSTIAWAN
95

(40%)
90

(40%)
95

(20%)
93

11 2266370001 EDWARD MARTIN
94

(40%)
90

(40%)
95

(20%)
92.6

12 2266370005 NURMANSYAH
95

(40%)
95

(40%)
95

(20%)
95
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