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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji faktor-faktor yang mempengaruhi kesiapan untuk 

berubah dengan mediator modal psikologis dan moderator dukungan organisasi. Variabel yang 

diuji dalam penelitian ini adalah kepemimpinan fasilitatif dan rasa aman sebagai variabel 

eksogen, modal psikologis sebagai variabel mediator, kesiapan untuk berubah sebagai variabel 

endogen dan dukungan organisasi sebagai variabel moderator. Hipotesis mayor dalam 

penelitian ini adalah pengaruh kepemimpinan fasilitatif dan rasa aman terhadap kesiapan untuk 

berubah dengan modal psikologis sebagi mediator dan dukungan organisasi sebagi moderator 

fit dengan data empirik. Subjek penelitian adalah karyawan di PT. Wijaya Karya dan jumlah 

sampel dalam penelitian ini adalah 233. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan skala 

kepemimpinan fasilitatif, rasa aman, modal psikologis, kesiapan untuk berubah dan dukungan 

organisasi. Teknik analisis data menggunakan structural equation model (SEM) dengan 

program lisrel. Hasil penelitian menunjukkan nilai GFI = 0.88, CFI = 0.98, NNFI = 0.97, NFI 

= 0.97 dan RMSEA = 0.099. 

Kata kunci : Kepemimpinan Fasilitatif, Rasa Aman, Modal Psikologi, Kesiapan untuk  

          Berubah, Dukungan Organisasi 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the factors that influence readiness for change mediated by 

psychological capital and moderating organizational support. The variables tested in this study 

were facilitative leadership and sense of security as exogenous variables, psychological capital 

as a mediator variable, readiness to change as endogenous variables and organizational 

support as moderator variables. The major hypothesis in this study is the effect of facilitative 

leadership and a sense of security on readiness to change with psychological capital as a 

mediator and organizational support as a moderator fit with empirical data. Research subjects 

are employees at PT. Wijaya Karya and the number of samples in this study was 233. Data 

collection techniques were carried out using a facilitative leadership scale, a sense of security, 

psychological capital, readiness to change and organizational support. The data analysis 

technique used a structural equation model (SEM) with the Lisrel program. The results showed 

the value of GFI = 0.88, CFI = 0.98, NNFI = 0.97, NFI = 0.97 and RMSEA = 0.099. 

Keywords: Facilitative Leadership, Sense of Security, Psychological Capital,  

        Readiness to  Change, Organizational Support 
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PROGRAM STUDI DOKTOR PSIKOLOGI
FAKULTAS PSIKOLOGI
UNIVERSITAS PERSADA INDONESIA Y.A.I

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

BERITA ACARA PELAKSANAAN SIDANG KOMPREHENSIF TUGAS AKHIR
PERIODE SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

Hari : Kamis

Tanggal : 25 Mei 2023

Jam Mulai : 10:00 WIB

Jam Selesai : 12:00 WIB

Nim : 1766290012

Nama Mahasiswa : EMANUEL TARU GURITNA

Judul : Faktor-faktor yang Berpengaruh terhadap Kesiapan Berubah Karyawan Perusahaan BUMN Karya.

Pembimbing : 860783 - TRI RATNA MURTI, Dra., M.M., DR., Prof

000999 - DR. KUNCONO TEGUH YUNANTO, S.Psi., M.M

Penguji :

Nilai Akhir Angka : 93.4

Nilai Akhir Huruf : A

Hasil : LULUS / TIDAK LULUS

Catatan :

Dicetak dari siskamaya tanggal : 21/08/2023

No. Nama Penguji Nilai

1 860783 - TRI RATNA MURTI, Dra., M.M., DR., Prof 95

2 000999 - DR. KUNCONO TEGUH YUNANTO, S.Psi., M.M 95

3 020040 - DR. ANASTASIA SRI MARYATMI, S.Psi.M.Psi 94

4 03745 - SUPRAPTI S MARKAM,PROF.DR * 95

5 203304 - DR. ALICE SALENDU, MBA, M.PSI 88


